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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования 

Экономика Ливана в течение многих десятилетий развивается недостаточно 

эффективно, страна является долгосрочным импортером энергии [223]. 

В настоящее время страна находится в экономическом кризисе, имея 

государственный долг (более 45,57 млрд долл) в 2,5 раза превышающий ВВП 

(17,94 млрд долл.) [146, 143]. Природные газовые ресурсы на шельфе Ливана 

оцениваются в 25 трлн кубических футов (707,92 млрд м³). После начала 

разработки глубоководных газовых месторождений в Ливане структура 

экономики Ливана может измениться, поскольку нефтегазовый сектор, как один 

из ведущих секторов промышленного производства, определяет уровень 

экономической независимости и энергетической безопасности страны, а также 

возможности ее устойчивого долгосрочного развития. Эффективная разработка 

морских газовых ресурсов позволит трансформироваться экономике Ливана 

в самодостаточного производителя и потенциального экспортера природного газа. 

Рост общественного благосостояния и развитие стран со значительными 

запасами углеводородов базируются на создании и успешном функционировании 

нефтегазового сектора, а также эффективном распределении поступающих 

доходов. Ключом к достижению устойчивого экономического и социального 

развития является промышленная политика, направленная на развитие 

конкурентоспособных секторов экономики, поддержку технологического 

прогресса и получение долгосрочных устойчивых выгод. В связи с этим, выбор и 

обоснование направлений промышленной политики для создания эффективного 

нефтегазового комплекса (далее – НГК) является актуальной научной задачей. 

Степень разработанности темы исследования  

Вопросы экономического развития нефтегазового комплекса в контексте 

государственного регулирования исследованы в работах И.В. Бурениной, 

В.Ф. Дунаева, А.А. Ильинского, А.А. Коноплянника, Э.А. Крайновой, 

О.С. Краснова, В.А. Крюкова, К.Н. Миловидова, В.И. Назарова, С.В. Размановой, 

Е.А. Телегиной, Л.В. Эдера и др. исследователей.  
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В значительном количестве зарубежных научных публикаций представлены 

исследования промышленной политики, включая сущность, принципы, цели, 

способы их достижения и результаты (Krueger & Tuncer, Beason & Weinstein, 

Pack & Saggi, Aghion, Stiglitz, Bianchi & Labory, Lane, Rodrik,  Bulfone и другие). 

Ключевой вопрос взаимодействия государства и бизнеса – экономическая 

теория контрактов – разработан в исследованиях Р. Коуза, О. Уильямсона, 

М. Дженсена, И. Макнейла, Д. Коммонса, Т. Скочпола, В.Л. Тамбовцева, 

А.А. Аузана и др. 

В работах А.Е. Череповицына, Т.В. Пономаренко, Т.Ю. Семеновой, 

И.Б. Сергеева, А.А. Лапинскаса, М.М. Хайкина и других ученых Горного 

университета исследованы различные аспекты государственного регулирования, 

формирования и реализации промышленной и кластерной политики, контрактов в 

нефтегазовом секторе различных стран, но не были изучены вопросы 

формирования нефтегазового сектора при разработке шельфовых месторождений 

средиземноморского бассейна. При этом специфика формирования и развития 

нефтегазового сектора в этих условиях, включая Ливан, и инструментарий 

промышленной политики требует дальнейшего развития.   

Предмет исследования – экономические отношения, возникающие 

в процессе формирования промышленной политики, и обоснование инструментов 

ее реализации в нефтегазовом секторе. 

Объект исследования – формируемый нефтегазовый сектор в экономике 

Ливана. 

Цель исследования – экономическое обоснование инструментария 

промышленной политики развития нефтегазового сектора Республики Ливан для 

обеспечения устойчивого развития 

Идея исследования – разработанный инструментарий промышленной 

политики учитывает современное состояние и перспективы развития 

нефтегазового комплекса Республики Ливан в современных условиях с учетом 

требований устойчивого развития и основан на модернизации контрактов (СРП) с 

учетом добавленной стоимости от последующей переработки углеводородов.  
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Для этого необходимо решить ряд следующих задач: 

1. Выполнить оценку современного состояния и перспектив развития 

нефтегазового сектора Республики Ливан и обобщить ключевые проблемы его 

развития; 

2. Проанализировать концепции промышленной политики и выявить 

методы и инструменты реализации промышленной политики применительно 

к нефтегазовому комплексу; 

3. Исследовать контрактные системы в нефтегазовом секторе добывающих 

стран, обобщить их преимущества и недостатки с точки зрения возможности их 

применения к созданию НГК Ливана и обеспечения устойчивого развития; 

4. Разработать комплекс экономико-математических моделей для 

обоснования условий гибких контрактов как инструмента промышленной 

политики при создании нефтегазового сектора в Ливане; 

5. Выполнить апробацию разработанных экономико-математических 

моделей определения условий контрактов для обоснования инструментов 

промышленной политики при реализации шельфовых проектов в Ливане. 

Научная новизна исследования заключается в следующем. 

1. Выявлены ключевые проблемы развития нефтегазового сектора Ливана, 

включая слабую институциональную среду, дефицит нефти, газа и 

электроэнергии на внутреннем рынке, отсутствие финансовых ресурсов, 

недостаток квалифицированного персонала, недостаточный уровень развития 

НИОКР и компетенций, определяющие необходимость применения соглашений 

о разделе продукции (СРП) в качестве основного инструмента промышленной 

политики создания НГК сектора. 

2. На основе проведенного анализа концептуально-методических основ 

промышленной политики конкретизированы специфические цели для создания и 

развития нефтегазового сектора Ливана, связанные с достижением общественного 

благосостояния и обеспечением требований устойчивого развития в условиях 

влияния геополитических, геологических и экономических рисков и 

необходимости выбора стимулов для инвесторов. 
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3. Выполнен сравнительный анализ поколений контрактов СРП, 

обоснованы преимущества контрактов ГРОСС-СПЛИТ для государства, которые 

могут быть применены при разработке газовых месторождений шельфа Ливана. 

4. Разработан комплекс экономико-математических моделей, 

позволяющий обосновать экономические параметры СРП с добавленной 

стоимостью (VAPSC), учитывающий, помимо разработки месторождения, 

строительство завода по производству СПГ. 

Соответствие паспорту специальности 

Полученные научные результаты соответствуют паспорту специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономика промышленности), 

пункт 2.10. Промышленная политика. 

Теоретическая и практическая значимость работы  

Результаты диссертационной работы способствуют расширению научно-

теоретической базы в области промышленной политики, направленной на 

формирование и развитие нефтегазового комплекса. 

Практические результаты могут быть использованы Министерством 

энергетики и водных ресурсов Республики Ливан (MoEW) и Ливанским 

нефтяным управлением (LPA) при подготовке и проведении лицензионных 

раундов, разработке проектных соглашений о разведке, добыче и последующей 

переработке углеводородов, а также при выборе оптимальных фискальных 

параметров гибких VAPSC-контрактов для 10 блоков шельфа. 

Результаты диссертации использованы в научной деятельности 

Федерального государственного автономного учреждения «Научно-

исследовательский институт «Центр экологической промышленной политики» 

(ФГАУ «НИИ «ЦЭПП») – акт внедрения от 29.05.2024 г. (Приложение А). 

Методология и методы исследований 

Методологической основой диссертационного исследования послужили 

фундаментальные и прикладные исследования отечественных и зарубежных 

авторов в области промышленной политики и регулирования в нефтегазовом 

секторе, а также соглашений о разделе продукции (СРП).  
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В работе применены методы анализа и синтеза, систематизации и 

классификации, экономико-математического моделирования и прогнозирования, 

а также методы сравнительного и инвестиционного анализа, case-study, SWOT-

анализ и другие.  

Положения, выносимые на защиту: 

1. Предпосылками создания нефтегазового комплекса (НГК) Ливана 

является наличие перспективных ресурсов и ожидаемый рост цен, 

ограничивающими факторами — отсутствие технологий разведки и добычи на 

шельфовых месторождениях, недостаток отраслевых специалистов, дефицит 

государственных инвестиций в исследования и инфраструктуру, а также 

слаборазвитая институциональная среда, что определяет нацеленность 

промышленной политики на рост общественного благосостояния от 

использования возможностей НГК. 

2. Увеличение доходов государства и инвестора при формировании 

нефтегазового сектора в Ливане, с учетом геологических рисков и экологических 

ограничений, достигается за счет применения контрактов как базового 

инструмента промышленной политики, и перехода от традиционных СРП при 

добыче углеводородов к расширенным контрактам, обеспечивающим создание 

добавленной стоимости, с учетом переработки сырья. 

3. Развитие нефтегазового комплекса Ливана обеспечивается за счет 

применения расширенных СРП, основанных на параметрах ГРОСС-СПЛИТ и 

включающих дополнительные условия, определяемые разработанным 

комплексом экономико-математических моделей: период отказа государства 

от доходов в базовом СРП и долю участия государства в проекте строительства 

завода, а также предельный срок его ввода в эксплуатацию.  

Степень достоверности результатов исследования обеспечивается 

использованием корректных методов научных исследований, анализом большого 

количества статистических материалов, национальных данных Ливана из 

официальных источников и международных авторитетных отчетов. 
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Результаты исследования подтверждаются публикациями в рецензируемых 

научных изданиях, а также апробацией на российских и международных научно-

практических мероприятиях. 

Апробация результатов диссертации. Основные положения и результаты 

работы докладывались на следующих семинарах и конференциях: VIII и 

IX Международных конференциях «Менеджмент, экономика, этика, техника – 

MEET» (г. Санкт-Петербург, Санкт-Петербургский горный университет,  

06-07 октября 2021 г., 05-06 октября 2022 г.), научных конференциях студентов и 

молодых ученых Горного университета «Полезные ископаемые России и их 

освоение» (Санкт-Петербургский горный университет, 11-15 апреля 2022 г.); 

XVIII Международном конкурсе-форуме студентов и молодых ученых 

«Актуальные проблемы недропользования» (Санкт-Петербургский горный 

университет, 17 мая 2022 г.). 

Личный вклад автора заключается в постановке целей работы, 

формулировании задач исследования, выборе объектов и определении методов 

исследования, обзоре литературы, проведении анализа состояния развития 

нефтегазового сектора Ливана, разработке методологии, сборе исходных данных 

и выполнении экономических расчетов. 

Публикации 

Результаты диссертационной работы освещены в 4 печатных работах 

(пункты списка литературы №10, 29-30, 83), в том числе в 3 статьях – в изданиях 

из перечня рецензируемых научных изданий, в которых должны быть 

опубликованы основные научные результаты диссертаций на соискание ученой 

степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук, в 1 статье – 

в издании, входящем в международную базу данных и систему цитирования 

Scopus. 

Структура работы. Диссертация состоит из оглавления, введения, четырех 

глав с выводами по каждой из них, заключения, списка литературы, включающего 

254 наименования, и приложений. Диссертация изложена на 174 страницах 

машинописного текста, содержит 18 рисунков и 20 таблиц. 



10 

Благодарности. Автор выражает благодарность научному руководителю – 

д.э.н., профессору Т.В. Пономаренко, заведующему кафедрой организации и 

управления, д.э.н., профессору А.Е. Череповицыну, к.э.н. Е.А. Марину, а также 

всему коллективу кафедры организации и управления Санкт-Петербургского 

горного университета императрицы Екатерины II за помощь в подготовке 

диссертации. 

  



11 

ГЛАВА 1 АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ ФОРМИРОВАНИЯ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА ЛИВАНА 

1.1 Анализ разведанности нефтегазовых ресурсов Ливана 

История развития Ливанского нефтегазового сектора  

Ливан – небольшая страна в геополитически нестабильном регионе 

с населением около 5,8 млн человек [147]. Площадь Ливана составляет 10 452 км2, 

территориальные границы простираются на 360 км, из них 82 км с Израилем 

на юге и 278 км граничат с Сирией на востоке и севере [209]. Протяженность 

береговой линии Ливана составляет 210 км.  

Ливан является страной со средним уровнем дохода, занимает 109-е место 

в Индексе человеческого развития (Human Development Index – HDI) за 2023–

2024 гг. [116]. В настоящее время страна находится в экономическом кризисе, 

имея государственный долг более 45,57 млрд долл. [146] и ВВП 17,94 млрд долл. 

[143], что эквивалентно примерно 254 % ВВП (расчеты автора). 

В стране практически отсутствуют собственные ископаемые источники 

энергии, поэтому в настоящее время Ливан импортирует 93 % от потребностей 

в энергии. При этом попытки создания нефтегазового сектора Ливана 

предпринимаются с конца 1940-х гг. Первые наземные разведочные скважины 

были пробурены в период 1947–1967 гг., но Правительство аннулировало 

лицензии на разведку, когда в 1975 г. началась гражданская война. В период 

с 1993 по 2006 гг. был проведен ряд сейсморазведочных работ, позволивших 

предположить наличие залежей нефти и газа, однако на шельфе не было 

пробурено ни одной разведочной скважины. 

В бассейне Леванта в Средиземном море с 2009 года был сделан ряд 

крупных открытий месторождений природного газа, которые, по оценкам, 

содержат до 122 трлн куб. футов (3,46 триллиона куб. метров) извлекаемого 

природного газа и 1,7 млрд баррелей извлекаемой нефти [212]. Однако после 

открытий в бассейне Леванта возник сложный политико-экономический конфликт 

между Ливаном и Израилем, связанный с ограничением границ их 

исключительной экономической зоны. В 2010 году Ливанский парламент принял 
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закон «О морских ресурсах нефти» [226], который регулирует разведку, 

исключительные права на нефть и режим соглашений о разведке и добыче между 

ливанским государством и правообладателями (инвесторами). В 2012 г. 

норвежская компания "Спектр" провела 3D-сейсморазведку и оценила 

извлекаемые запасы газа на шельфе Ливана в 25,4 трлн куб. футов 

(719,24 млрд м³) [92].  

Одновременно была создана ливанская нефтяная администрация (LPA) как 

регулирующий орган, действующий под руководством министра энергетики и 

водных ресурсов (the Minister of Energy and Water- MOEW), отвечающий за 

управление добывающим морским нефтяным сектором Ливана. В феврале 2013 г. 

ливанское правительство издало декрет 10289/ 2013, устанавливающий правила 

нефтяной деятельности (the Petroleum Activities Regulations – PAR), которые 

обеспечивают правовую основу для осуществления нефтяной деятельности в 

Ливане, включая юридическое представительство правообладателей, систему 

управления, общие обязанности сторон, стратегическую экологическую оценку, 

права на разведку, добычу и транспортировку нефти, прекращение нефтяной 

деятельности и вывод из эксплуатации объектов, а также нормативные 

требования по охране труда, промышленной безопасности и окружающей среде, 

то есть с учетом экологических норм и правил. 

Процесс лицензирования шельфовых участков  

После создания LPA и принятия PAR Ливан объявил о первом раунде 

лицензирования оффшоров, в котором участвовало 46 квалифицированных 

компаний, 12 из них в качестве операторов, включая Анадарко, "Петробраc", 

"Шеврон", "Эксонмобил", "Эни", Маерск, "Репсоль", "Шелл", "Статойл", 

"Тоталь", "Инпекс", и "Петронас". Однако лицензионный раунд был 

приостановлен на три года [142]. В январе 2017 г. Правительство Ливана 

утвердило два документа, необходимых для завершения первого раунда 

лицензирования. Первый документ (декрет №°42 от 19 января 2017 года) делит 

ливанскую исключительную экономическую зону на десять блоков и определяет 

их координаты. Второй документ (указ № 43 от 19 января 2017 года) содержит 
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протокол тендера, определяющий условия участия в раунде торгов и критерии, 

используемые при оценке заявок, а также типовое соглашение о разведке и 

добыче (Exploration and Production Agreement – «EPA») [171]. 

В Ливане был возобновлен первый раунд лицензирования нефти и газа и 

сформированы заявки на пять морских блоков. Это блоки 1, 4, 8, 9 и 10, включая 

блоки 8-10 вдоль спорной морской границы с Израилем, блок 1 на сирийской 

границе на севере и блок 4 в центральной части. В течение четырех лет велись 

постоянные дебаты по выбору варианта лицензирования: последовательное или 

предоставление контрактов на все участки сразу. Правительство приняло точку 

зрения LPA и последовательное лицензирование, поскольку это позволяет 

использовать знания, полученные в ходе первых буровых кампаний, для 

получения лучших условий и увеличения сроков получения доходов от 

нефтегазового сектора [171]. По нашему мнению, такой подход позволяет 

уточнить и изменить условия контрактов, которые должны быть взаимовыгодны 

государству и бизнесу. 

В 2017 году ливанский парламент принял закон о налоге на нефть, 

Министерство энергетики объявило о получении двух заявок на два блока от 

консорциума Total, ENI и НОВАТЭК (рисунок 1.1). Результаты были 

представлены совету министров, соглашения подписаны в феврале 2018 года [90, 

91].  

Анализ нефтегазовых ресурсов Республики Ливан 

В 2019 г. в Ливане начаты геологоразведочные работы (ГРР) на шельфе 

с целью подтверждения и оценки углеводородных ресурсов, для которых были 

проведены сейсмические исследования, но они не были подтверждены бурением 

[212]. Ресурсы природного газа в Ливане оцениваются в 25 трлн куб. футов 

(707,92 млрд м³) – месторождение может быть признано уникальным по 

классификации месторождений природного газа на основе извлекаемых запасов 

[11].  
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Рисунок 1.1 – Блоки для второго раунда лицензирования на шельфе Ливана [183] 

Министерство энергетики и водных ресурсов определило геофизические 

сервисные компании для проведения сейсморазведочных работ [40]. Эти 

обследования охватили весь ливанский шельф, в том числе: 

- 100% шельфа покрыто сейсмическими данными 2D (3 км х 3 км); 

- 70% шельфа покрыто сейсмическими данными 3D (80% площади блоков); 

- 6000 км2 сухопутных и прибрежных окраинных районов охвачено 

бортовыми геофизическими данными (гравитационная, магнитная, 

гиперспектральная, радиометрическая и электромагнитная разведка).  

В результате 10 000 км2 2D и все имеющиеся 3D данные были 

интерпретированы, показывая хорошо определенные структурные и 

стратиграфические ловушки, перспективные для природного газа (рисунок 1.2). 
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Рисунок 1.2 – Результаты геофизических исследований на ливанском шельфе [54] 

Сравнение нефтегазовых ресурсов Ливана с соседними странами  

В настоящее время на Кипре, в Египте, Израиле и Палестине открыты 

месторождения газа, что стимулировало сотрудничество между Египтом и 

Кипром (таблица 1.1).  

Европейские компании активно участвуют в разработке углеводородных 

месторождений Средиземноморья, например, Eni в Египте эксплуатирует 

месторождение Зохр. BP также занимает сильные позиции в Египте, Total, вместе 

с Eni, активно работает в Кипре и Ливане. Все три компании стремятся расширить 

газовые портфели и диверсифицироваться от нефти, поддерживая национальные 

экономические интересы и укрепляя европейскую энергетическую безопасность. 

Noble управляет основными месторождениями в Израиле, контролируемыми 

израильскими компаниями (таблица 1.2). 
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Таблица 1.1 – Крупные газовые открытия в Восточном Средиземноморье [196, 12] 

Страна Месторождение 
Год 

открытия 

Оценка 

запасов, 

млрд м³ 

Начало 

добычи 
Оператор(ы) 

Кипр Афродита 2011 140-170 2017 Noble 

Energy 

(США) 
Калипсо 2018 170-225 

Главк-1 2019 130 Delek Group 

(Израиль) 

Израиль Ноа 1999 0,04 2012 Noble 

Energy 

(США) 
Мари-Б 2000 2,8 2004 

Далит 2009 0,5 2013 

Тамар 2009 240-280 2013 

Левиафан 2010 540-620 2016 

Дельфин 2011 0,08 не в произ-

водстве 

Шимшон 2012 0,3 - Energean 

Israel Танин 2012 - - 

Кариш 2013 1,8 - 

Египет Зохр 2015 850 Неизвестно ENI 

(Италия) 

Палестинские 

территории 

Газа Марин 2000 1 Неизвестно - 

 

Таблица 1.2 – Участие иностранных компаний в освоении восточной части 

Средиземноморского шельфа, апрель 2020 г. 

Страна 
Объемы газовых месторождений, участие компаний, 

разведочные блоки (год начала разработки) 

Египет Разрабатываемые месторождения: 

 Zohr (30 трлн куб. футов): Eni 50%*; Rosneft 30%; 

BP 10%; Mubadala (ОАЭ) 10%; 

 West Nile Delta (5 трлн куб. футов): BP 82,75%*; DEA 

(Германия) 17,25%; 

 небольшие месторождения: Nаur (2 трлн куб. футов): Eni 

40%*; BP 25%; Mubadala 20%; 

 Nooros (2 трлн куб. футов): Eni 75%*; BP 25%; 

 Atoll (1,5 трлн куб. футов): BP 100%; 

 Baltim SW (0,7 трлн куб. футов): Eni 50%*; BP 50%. 
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Продолжение таблицы 1.2 

Страна 
Объемы газовых месторождений, участие компаний, 

разведочные блоки (год начала разработки) 

Израиль Разрабатываемые месторождения: 

 Левиафан (22 трлн куб. футов): Noble 39,66%*; 

 Тамар (10,8 трлн куб. футов): Noble 36%*; 

 небольшие месторождения: Танин (1,3 трлн куб. футов); 

Кариш (1–1,5 трлн куб. футов); Мари-Б (1 трлн куб. футов); 

 Ноа (0,2 трлн куб. футов): Noble 47%*. 

Республика 

Кипр 

Новые открытые месторождения: 

 Афродита (~5–8 трлн куб. футов): Блок 12; Noble 35%*; 

BG 35%; Delek (Израиль) 30%; 

 Калипсо (~6,4 трлн куб. футов): Блок 6; Eni 50%*; Total 

50%; 

 Главк (~5–8 трлн куб. футов): Блок 10; ExxonMobil 

(США) 60%*; Qatar Petroleum 40%; 

 перспективная структура Cuttlefish: Блок 3; Eni 50%*; 

Total 30%; KoGas 20%. 

Разведка: 

 блоки 2, 9 (2013): Eni 60%*; Total 20%; KoGas 20%; 

 блок 11 (2013): Total 50%*; Eni 50%; 

 блоки 8 (2017): Eni 50%*; Total 50%; 

 блок 7 (2019): Total 50%*; Eni 50%. 

Ливия Bouri (3,5 трлн куб. футов): Eni 50%. 

Ливан Разведка: 

блоки 4, 9 (2023): Total 35%*; Eni 35%; QatarEnergy 30%. 

Палестина Новые открытия месторождений: 

Газа Марин (1 трлн куб. футов): BG 90%*. 

Турция и 

Турецкий Кипр 

Разведка: 

Анталья, греко-кипрские блоки 2, 7: Turkish Petroleum 

Company 

Источник: [68]. 

 * операторы. 

Ведущие страны в разведке газа – Египет, Израиль и Кипр, при этом Ливан, 

Турция и, возможно, Греция – выйдут в лидеры в будущем [66]. Предполагается, 

что значительные запасы газа также присутствуют в контролируемых Сирией 

водах, но план их разработки неизвестен. 
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1.2 Прогнозы конъюнктуры газовых рынков 

Автором выполнены оценки спроса и предложения, а также ценовые 

прогнозы рынков природного газа и СПГ. Некоторые из рассмотренных 

прогнозов показывают разнонаправленную динамику, но большинство прогнозов 

различаются оценкой темпов изменения показателей. 

Анализ спроса на газ 

Прогноз глобального спроса на природный газ до 2050 года, 

опубликованный GECF [101] (рисунок 1.3), указывает на устойчивый и 

значительный рост потребления газа, особенно в Азиатско-Тихоокеанском 

регионе. К 2050 году этот регион станет крупнейшим потребителем в мире, 

с объёмом потребления 1,650 млрд м³, что составляет около 30 % от 

общемирового спроса, оцениваемого в 5,950 млрд м³. Северная Америка потребит 

около 1,250 млрд м³ (примерно 21–23%), Ближний Восток и Евразия — по ~900 и 

~950 млрд м³ соответственно, а Европа, Африка и Латинская Америка отстают как 

по абсолютным, так и по относительным показателям.  

 

Рисунок 1.3 – Прогноз глобального спроса на природный газ по регионам, 2022–

2050 гг. (млрд куб. м) [101] 
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Причинами роста потребления в Азии является стремительная урбанизация, 

индустриализация крупных экономик (Китай, Индия и государства Юго-

Восточной Азии), а также постепенный отказ от угля в пользу более экологичного 

газа. Дополнительным драйвером выступает рост спроса на энергию в жилищном, 

промышленном и транспортном секторах. В Европе использование природного 

газа, по прогнозам, будет постепенно снижаться из-за увеличения 

государственной поддержки возобновляемых источников энергии и 

альтернативных вариантов декарбонизации. 

Согласно проанализированным сценариям McKinsey & Company (2023) [99, 

93, 100], глобальный спрос на природный газ будет демонстрировать устойчивый 

рост как минимум до 2030 года с общим приростом 10-15 %. Даже в условиях 

ускоренного перехода к декарбонизации сохраняется тенденция к росту спроса до 

2030–2040 годов. Однако, начиная с 2035 года, сценарии начинают существенно 

различаться: в условиях инерционного развития и ослабления климатической 

повестки спрос на газ к 2050 году может увеличиться на 15–30 %, тогда как при 

реализации ускоренных мер и выполнении международных обязательств по 

сокращению выбросов, напротив, ожидается снижение спроса до 20 % 

(рисунок 1.4).  

В соответствии с прогнозами IRENA2022 [121], современные тенденции на 

энергетических рынках свидетельствуют о существенном снижении 

экономической эффективности электростанций, работающих на ископаемом 

топливе. Завершился период стабильных цен на природный газ и уголь, ценовая 

волатильность и рост издержек снижают их долгосрочную инвестиционную 

привлекательность [121, 122, 63]. 

Анализ прогнозов GECF [101] показал, что в мире мощности 

электростанций, работающих на природном газе, будут расти: с 1940 ГВт 

в 2022 году до 2975 ГВт к 2050 году (рисунок 1.5).  
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Рисунок 1.4 – Спрос на газ в разных сценариях McKinsey & Company [100] 

 

 

Рисунок 1.5 – Прогноз установленной мощности генерации электроэнергии 

в мире, 2022–2050 гг., ГВт [101] 
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Прогнозируется, что на природный газ будет приходиться 15 % от общей 

установленной энергетической мощности в мире к 2050 году. Наибольший вклад 

в рост газовых мощностей, по ожиданиям, внесут энергетические системы Китая, 

Ирана, Мексики, США, Вьетнама, Индонезии, Ирака, Саудовской Аравии, 

Бразилии и Нигерии. Этот рост отражает значение природного газа как надежного 

и гибкого источника энергии, особенно в условиях увеличения доли переменных 

возобновляемых источников в структуре производства электроэнергии [101].  

По прогнозам TotalEnergy [230], природный газ играет ключевую роль 

в энергетическом переходе, так как он обеспечивает надёжную (базовую) 

генерацию электроэнергии для компенсации переменных источников энергии из 

возобновляемых источников, а также заменяет уголь во всех секторах конечного 

потребления.  

Согласно прогнозу BP (2022) [69], торговля сжиженным природным газом 

(СПГ) будет играть ключевую роль в обеспечении доступа развивающихся 

рынков, особенно в Азии, к природному газу, тем самым способствуя 

экономическому росту и переходу к низкоуглеродным источникам энергии. 

Ожидается, что объёмы торговли СПГ увеличатся до двух третей к 2030 году 

в сценариях New Momentum и Accelerated, и примерно на одну треть в сценарии 

Net Zero, главным образом за счёт растущего спроса в Китае, Индии и других 

странах Азии. При этом на импорт СПГ будет приходиться около 70–75 % 

прироста потребления газа в регионе.  

Анализ цен на газ 

Следует отметить, что цены на природный газ формируются на различных 

рынках, существенно отличающихся друг от друга спросом, предложением, 

динамикой, конкуренцией между топливными и возобновляемыми источниками. 

Глобальный рынок природного газа характеризуется региональными ценовыми 

расхождениями, которые отражают различные балансы спроса и предложения, 

зрелость инфраструктуры, энергетическую политику и степень либерализации 

рынка.  
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Цена на газ рассчитывается в британских термических единицах  

(1 MMBtu = 1 000 000 Btu, или 1 МБТЕ = 1 000 000 БТЕ), под которыми 

понимается количество тепла, необходимое для того, чтобы поднять температуру 

1 фунта воды (0,4536 кг) на 1 градус Фаренгейта (0,56°C) c 58,5 до 59,9° F при 

постоянном абсолютном давлении 14,73 фунта/кв. дюйм.  

Рисунок 1.6 иллюстрирует динамику цен на природный газ на ключевых 

рынках, включая Henry Hub в США, NBP в Великобритании, индекс TTF 

в Нидерландах, среднюю цену импорта в Германии, японский СПГ CIF, японский 

корейский маркер (JKM) и цены Канады (Альберта).  

 

Рисунок 1.6 – Цены на природный газ на региональных рынках 

(долл. США/МБТЕ) [70] 

Анализ показал волатильность цен в АТР (индекс JKM), а также ценовой 

пик почти в 20 долл. США/МБТЕ в 2021 году. Это отражает зависимость 

азиатского рынка от импортируемого СПГ, отсутствие обширной 

инфраструктуры хранения и чувствительность к внешним шокам спроса и 

предложения. Напротив, цены на американском Henry Hub оставались низкими и 

стабильными, редко превышая 6 долл. США/МБТЕ в течение всего периода. Это 

можно объяснить бумом сланцевого газа, либерализованным рынком и надежной 
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трубопроводной инфраструктурой. Цены европейских хабов (TTF и NBP) 

занимают промежуточное положение: менее волатильны, чем в Азии, но 

значительно более волатильны, чем в Северной Америке. На цены региональных 

хабов оказывают влияние локальные фундаментальные факторы, особенно, 

влияние на рынки торговли СПГ.  

Анализ ценообразующих факторов на газ  

Ценообразование на природный газ и сжиженный природный газ (СПГ) 

зависит от множества факторов, которые можно разделить на фундаментальные, 

региональные и краткосрочные [173, 38]. 

Фундаментальные факторы 

Формирование цен на природный газ определяется балансом спроса и 

предложения, включающим объемы добычи газа из традиционных и 

нетрадиционных источников (например, сланцевого газа), уровнем запасов 

в газохранилищах, а также потоками импорта и экспорта, включая 

международную торговлю СПГ. Кроме того, важными факторами выступают 

экономические условия, среди которых значимы темпы экономического роста, 

стимулирующие энергопотребление, а также динамика цен на альтернативные 

источники энергии, такие как нефть, уголь и возобновляемые источники [27]. 

Региональные факторы 

Цены на природный газ также зависят от возможностей транспортной 

инфраструктуры, включая пропускную способность газопроводов, которые 

связывают регионы добычи с потребителями, и терминалов СПГ, 

обеспечивающих сжижение, транспортировку и регазификацию газа. Помимо 

этого, региональные рынки имеют свои особенности ценообразования: 

в Северной Америке цены чаще всего формируются на бирже Henry Hub в США, 

в Европе используются биржевые индексы, такие как TTF (Title Transfer Facility) 

в Нидерландах, а в Азии газовые цены обычно привязаны к индексу JKM (Japan-

Korea Marker). 
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Краткосрочные факторы 

Погодные условия, такие как холодная зима или жаркое лето, существенно 

влияют на спрос и, соответственно, цены на природный газ за счёт увеличения 

потребности в отоплении или охлаждении. Кроме того, важными факторами 

являются геополитические события, включая политическую нестабильность 

в регионах добычи и транспортировки газа, а также торговые санкции и тарифные 

ограничения. Дополнительное влияние оказывают спотовые рынки и сезонные 

колебания спроса, особенно зимний пик потребления газа, который приводит 

к значительным изменениям цен в краткосрочной перспективе. 

Специфические для СПГ факторы 

На цены на сжиженный природный газ (СПГ) влияет ряд факторов, 

связанных с цепочкой поставок: производственные мощности определяют объём 

возможного экспорта, тогда как стоимость фрахта танкеров оказывает влияние 

на цену доставки. Затраты и доступность мощностей по регазификации в странах-

импортёрах также критичны для конечной цены. Кроме того, значительная часть 

торговли СПГ осуществляется по долгосрочным контрактам, в которых цены 

часто привязаны к нефти или другим ценовым индексам, что снижает влияние 

краткосрочной волатильности, но делает рынок менее гибким. 

Технологические и инновационные факторы 

Развитие технологий добычи, включая гидроразрыв пласта и 

горизонтальное бурение, способствует снижению издержек и увеличению 

объёмов добычи природного газа, особенно из нетрадиционных источников.  

В то же время ужесточение экологических норм и требований к снижению 

выбросов может увеличить затраты на добычу и транспортировку, оказывая 

давление на ценовую динамику и инвестиционные решения в отрасли. 

Эти факторы взаимодействуют между собой, создавая сложную динамику 

ценообразования на рынке природного газа и СПГ.  

Прогноз цен на газ 

Прогнозирование цен на природный газ представляет собой сложную 

задачу из-за высокой волатильности рынков, политических факторов, 
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неопределённости в климатической политике и технологических изменений [28]. 

Учитываются тенденции к декарбонизации экономики, возможности 

производства и сбыта СПГ, расширение возможностей газохимического 

производства и другие факторы. 

Различные авторитетные организации, например IEA, BP и EIA и другие, 

предлагают свои сценарии развития нефтегазового сектора, основанные на разных 

допущениях по спросу, инвестициям и темпам декарбонизации. В рамках 

настоящего исследования был проведён сбор и анализ прогнозов ключевых 

отраслевых компаний и институтов с целью построения консенсус-прогноза, 

отражающего усреднённое ожидание по динамике цен на природный газ 

в долгосрочной перспективе. Такой подход позволяет учесть широкий спектр 

экспертных мнений и снизить степень неопределённости при разработке 

экономико-математических моделей. 

Автором была собрана информация в отношении цен на газ по 

авторитетным источникам, включая Incorrys [113], Haynes Boone Energy Bank 

Price Deck Survey [107], AEO2023 [52], Canada Energy Future [71], IEA [248], 

Consensus Economics [77], BP [69, 70]. Между ними в отношении спроса и 

предложения природного газа выявлены противоречия даже в краткосрочном и 

среднесрочном периоде, что затрудняет прогнозирование цен в долгосрочном 

периоде до 2050 года. 

Прогноз Incorrys [113] цен на газ Henry Hub до 2030 года подчеркивает 

влияние спроса и предложения, роль СПГ и регулирования выбросов на рынок 

природного газа. Ожидается, что цены будут варьироваться между 2,80 и 

3,85 долл. за 1 МБТЕ, при этом ключевым драйвером останется спрос на 

электроэнергетику и экспорт СПГ. Увеличение экспорта СПГ из США повышает 

волатильность цен из-за глобальных колебаний. Регулирование выбросов 

углерода может ограничить проекты с высокими выбросами, что изменит 

структуру затрат. Несмотря на увеличение возобновляемых источников энергии, 

газ сохранит значимость как топливо переходного периода благодаря высокой 

интеграции рынков и обеспечению стабильности поставок. 
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Согласно отчету Haynes Boone Energy Bank Price Deck Survey [107], цены 

на природный газ и нефть до 2033 года формируются под влиянием рыночной 

динамики, изменений в стратегиях хеджирования и глобальных энергетических 

тенденций. В период с 2026 по 2033 годы цены на газ, по прогнозам, 

стабилизируются с небольшим ежегодным приростом. Отчет подчеркивает 

нестабильность рынка и его трансформацию, связанную с инновациями и 

переходом к устойчивому развитию. 

Прогнозы AEO2023 [235] от EIA показывают, что цены на природный газ 

(Henry Hub) к 2050 году в базовом сценарии возрастут до 4,10 долл. США/МБТЕ 

в реальных долларах 2022 года, увеличиваясь в среднем на 0,7% в год благодаря 

росту спроса на электроэнергию и промышленное использование газа. В сценарии 

с низкими ценами на СПГ прогнозируются цены на 10–15% ниже, что связано 

с глобальной конкуренцией и слабым спросом. Прогноз подчеркивает 

стабильность цен на газ и значимость СПГ в глобальной энергетической 

стратегии, особенно с учетом перехода на низкоуглеродные технологии. 

Доклад Canada Energy Future 2023 [71] прогнозирует несколько сценариев 

для цен на природный газ на локальном рынке в Канаде. В сценарии Global Net-

zero ожидается значительное сокращение потребления природного газа, со 

снижением цен с 6,60 долл. США за 1 млн БТЕ в 2021 году до 2,00 долл. США за 

1 млн БТЕ к 2030 году и 1,80 долл. США за 1 млн БТЕ к 2050 году. В сценарии 

Canada Net-zero снижение цен происходит постепенно – с уровня 3,70 долл. США 

за 1 млн БТЕ в 2030 году и 2,60 доллара США за 1 млн БТЕ в 2050 году.  

Далее автором выполнен консенсус-прогноз цен на газ с учетом выбранных 

источников информации, анализ которых представлен ранее. Прогнозы частично 

отражают лежащие в основе предположения, особенно в периоды повышенной 

глобальной неопределенности. Например, в отношении газа это могут быть 

допущения о темпах перехода к «зелёной» энергетике, динамике мировых цен на 

СПГ, устойчивости спроса в развивающихся странах, а также сценарии 

геополитической стабильности в ключевых экспортных и транзитных регионах. 

Любые отклонения от этих предпосылок могут существенно повлиять на 
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реализацию проектов. Подход на основе консенсуса не основывается на едином 

взгляде на экономические процессы, кроме того, пытается ограничить 

прогнозируемый риск и улавливать информацию, содержащуюся в ряде 

прогнозов [102]. Консенсусные прогнозы обеспечивают простоту сравнения, 

определение диапазонов (максимумы и минимумы могут использоваться 

в качестве индикаторов риска или «менее вероятных» сценариев), влияние 

различных политических и экономических событий. Таким образом, тенденции 

или поворотные моменты в консенсусе могут быть обнаружены на ранних этапах. 

В Приложении Б представлен консенсус-прогноз цен на газ до 2050 года. 

Полученные результаты в Приложении Б верифицированы с учетом 

собранной дополнительной информации IEA, BP, Consensus Economics Inc.  

Прогнозы IEA [248] показывают, что цены на природный газ до 2050 года 

значительно различаются по регионам. Самые низкие цены ожидаются в США 

(2,0–4,2 долл. США/МБТЕ) благодаря высокой внутренней добыче сланцевого 

газа. Наиболее высокие цены прогнозируются для Японии и Китая (до 8,8 и 

8,3 долл. США/МБТЕ соответственно), что связано с зависимостью этих стран от 

импорта СПГ и дополнительными затратами на транспортировку. Европейский 

союз занимает промежуточное положение (4,0–7,7 долл. США/МБТЕ), отражая 

баланс внутренней добычи, трубопроводного импорта и экологических 

ограничений. 

Прогноз компании BP ориентирован на неизменную цену на газ (Henry Hub) 

на уровне 4,00 долл. США/МБТЕ на период с 2025 по 2050 год [70]. 

Долгосрочный консенсус-прогноз по ценам на природный газ в США 

(Henry Hub), опубликованный компанией Consensus Economics Inc. в июне 

2024 года [77], основан на масштабном ежемесячном опросе до 40 ведущих 

аналитиков в области энергетики и сырьевых товаров. Прогноз оценивает 

среднюю цену на период 2029–2033 гг. на уровне 4,006 долл. США за 1 млн БТЕ 

в номинальном выражении и 3,470 долл. США за 1 млн БТЕ в реальном (с учётом 

инфляции).  
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Таким образом, с учетом разработанного консенсус-прогноза, для 

выполнения расчетов по разработанным экономико-математическим моделям 

(Глава 4 диссертации), в качестве допущения автором используется цена газа 

на уровне 3,5 долл. США/МБТЕ. 

1.3 Влияние социальных и экологических факторов на нефтегазовый сектор 

Ливана 

Возможности для социального развития Ливана 

Исследования показали [221], что добыча нефти и газа в Ливане может 

внести существенный вклад в рост номинального ВВП за период с 2020 по 2039 

годы. Ожидается, что добыча нефти может составлять в среднем 76,370 барреля 

в день, что эквивалентно 27,875 миллиона баррелей в год, в то время как добыча 

природного газа прогнозируется на уровне 1 триллиона куб. футов в год. Этот 

экономический рост может привести к улучшению государственных услуг и 

инфраструктуры, что, в свою очередь, повысит качество жизни населения.  

Однако выгоды могут быть распределены неравномерно, так как 

нефтегазовый сектор обычно создает ограниченное количество рабочих мест. 

Большинство новых рабочих мест создается в специализированных секторах 

добычи и производства, что не очень повлияет на общие проблемы безработицы в 

Ливане. Управление нефтегазовыми доходами играет ключевую роль в общем 

влиянии на общественное благосостояние. При неэффективном управлении 

существует риск увеличения неравенства доходов, когда выгоды от нефтегазовых 

доходов распределяются неравномерно. В свою очередь, эффективное управление 

доходами может помочь в сокращении бедности путем финансирования 

социальных программ, здравоохранения, образования и других общественных 

услуг.  

Снижение бюджетного дефицита может привести к снижению процентных 

ставок, стимулированию инвестиций частного сектора и содействию устойчивому 

экономическому росту. Кроме того, излишки доходов могут быть направлены 

в суверенный фонд благосостояния для обеспечения долгосрочного 

межпоколенческого равенства. Следует учитывать, что обоснованное управление 
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притоком нефтегазовых доходов в экономическом, экологическом и социальном 

аспектах позволяет избежать негативных социальных последствий, связанных 

с зависимостью от ресурсов, таких как «ресурсное проклятие» и «голландская 

болезнь». Правительство должно использовать часть нефтегазовых доходов для 

инвестиций в охрану окружающей среды и проекты устойчивого развития. Хотя 

потенциальные экономические выгоды от добычи нефти и газа в Ливане 

значительны, их влияние на общественное благосостояние и сообщество будет 

во многом зависеть от управления этими ресурсами.  

Разработка шельфовых месторождений газа и нефти может также внести 

весомый вклад в социальное развитие Ливана [17]. Разведка и эксплуатация 

морских углеводородных ресурсов может способствовать созданию новых 

рабочих мест, что соответствует целям устойчивого развития. Как следствие, 

возрастет благосостояние нации и снизится безработица, которая оценивалась 

в Ливане на уровне 11,7 % в 2023 г. [148]. 

Правительство Ливана может поощрять международные нефтяные 

компании нанимать до 80 % ливанских граждан в качестве работников. Кроме 

того, также был бы увеличен спрос на ливанские товары. Что еще более важно, 

парламент Ливана приветствует возможность содействовать социальному 

обеспечению не только нынешнего поколения, но и будущих поколений, что 

также отвечает ЦУР. Так, Закон о морских нефтяных ресурсах Ливана от 2010 г. 

гласит, что «чистые доходы, собранные или полученные правительством, 

возникающие в результате нефтяной деятельности или прав на добычу нефти, 

размещаются в суверенном фонде» [225].  

Анализ экологического контекста развития экономики Ливана 

Формирование нефтегазового сектора Ливана оказывает существенное 

влияние на экологическое состояние страны [88]. Автором выполнен анализ 

экологического воздействия по аналогии с отчетом по Стратегической 

экологической оценке (СЭО) Республики Кипр в отношении деятельности по 

добыче углеводородов в ее исключительной экономической зоне [89]. Эти 

выводы могут быть применены и для Ливана, поскольку обе страны являются 
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частью Левантийского бассейна и расположены на Средиземном море, это 

позволяет оценить потенциальные воздействия в ливанском контексте. 

Факторы воздействия и ущербы природным ресурсам оцениваются с учетом 

основных этапов деятельности по добыче нефти и газа на шельфе, включая: 

 разведка — деятельность по поиску углеводородов и/или оценке их 

потенциала методами, отличными от бурения. Разведка включает сейсмическую 

разведку, геологический и геохимический отбор проб, электромагнитные 

исследования и дистанционное зондирование; 

 поисковое бурение — процесс бурения одной или нескольких 

поисковых скважин в блоке для определения наличия углеводородов, пригодных 

для коммерческого использования; 

 эксплуатация — процесс добычи коммерческого количества 

углеводородов. Ключевые этапы включают бурение эксплуатационных скважин, 

установку производственных объектов, установку экспортных объектов, таких 

как трубопроводы, регулярную эксплуатацию этих систем и последующий вывод 

из эксплуатации. 

Факторы воздействия проявляются в следующем влиянии: 

• влияние нарушений морского дна и сбросов при бурении на 

глубоководные кораллы, хемосинтетические сообщества, затонувшие корабли и 

подводные археологические ресурсы; 

• влияние шума от воздушных пушек на морских млекопитающих и 

черепах; 

• влияние судов для сейсмических исследований и буксируемых стримеров 

на рыболовство и судоходство; 

• влияние испытаний скважин на качество воздуха и воды; 

• влияние вертолетных рейсов на важные места обитания птиц; 

• влияние разливов нефти и другие. 

В этом экологическом отчете воздействие считается значительным, если 

оно, вероятно, приведет к одному или нескольким из следующих последствий: 
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• нарушение стандартов качества воздуха или воды, предельных значений 

сбросов или эмиссионных лимитов; 

• постоянное загрязнение воды или осадков, приводящее к вреду для водной 

среды, здоровья человека или полезного использования окружающей среды; 

• повреждение или загрязнение охраняемых мест обитаний рыб или 

рекреационных ресурсов, таких как пляжи или парки; 

• повреждение морских или прибрежных экосистем в такой степени, что 

функция экосистемы и экологические отношения будут изменены; 

• нарушение критически важных видов жизнедеятельности фауны 

(например, размножение, гнездование, вскармливание) или повреждение 

критически важного местообитания защищаемых международными 

экологическими документами видов; 

• помехи другим морским видам деятельности, таким как рыболовство, 

судоходство, отдых и туризм, телекоммуникации; 

• повреждение или загрязнение важных культурных, исторических или 

религиозных объектов на суше или в море;  

• угроза общественному здоровью или безопасности. 

Разработка шельфовых месторождений может оказывать 

разнонаправленное воздействие на экологическое состояние территории страны, 

но при соблюдении соответствующих норм экологического законодательства 

является безопасным. Восточное Средиземноморье, обладающее богатым 

биоразнообразием и чувствительными морскими экосистемами, особенно уязвимо 

к последствиям добычи углеводородов [106, 137].  

Исторические события уже показали уязвимость страны к подобным 

угрозам. В 2006 году в результате авиаудара по электростанции в Джие в море 

попало от 15 000 до 30 000 тонн тяжёлого мазута, что привело к загрязнению 

более 170 километров побережья. Это нанесло долгосрочный ущерб морским 

экосистемам, сократило популяции морских черепах и рыб, а также вызвало 

резкое падение активности в сферах туризма и рыболовства [234]. В 2021 году 

загрязнение побережья смолой вновь подчеркнуло уязвимость экосистем: 
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смоляные отложения достигли южного побережья Ливана, в том числе 

охраняемой территории природного резервата побережья Тира, подтвердив риски 

как внутренних, так и трансграничных разливов. 

На институциональном уровне страна по-прежнему не располагает 

окончательно утверждённым и реализуемым национальным планом реагирования 

на разливы нефти. В законодательстве отсутствуют положения, регулирующие 

обращение с отходами бурения, сточными водами и естественно встречающимися 

радиоактивными материалами (NORM), что создаёт предпосылки для накопления 

долгосрочных экологических рисков. Также отсутствует комплексная система 

экологического мониторинга и сбора исходных данных, что ограничивает 

возможность точной оценки воздействия и своевременного реагирования. 

Механизмы оценки экологических рисков фрагментированы или вовсе 

не разработаны, а координация между ключевыми структурами Министерством 

охраны окружающей среды, Министерством энергетики и водных ресурсов и 

Нефтегазовым управлением остаётся недостаточной [106, 137]. 

Для снижения указанных рисков необходим комплекс реформ. В первую 

очередь требуется внедрить действенную национальную систему реагирования на 

аварийные разливы, устранить пробелы в регулировании NORM и отходов 

бурения, а также сделать оценку воздействия на окружающую среду обязательной 

на всех этапах нефтегазовой деятельности, включая этапы геофизических 

исследований и вывода из эксплуатации. Крайне важно создать независимый 

экологический регулятор, способный осуществлять надзор без конфликта 

интересов. Одновременно следует развивать международное сотрудничество 

в целях повышения институциональной устойчивости, заимствования передового 

опыта и профессиональной подготовки кадров. Не менее важно обеспечить 

участие местных сообществ и заинтересованных сторон в процессе принятия 

решений и оценки экологических рисков, особенно в прибрежных регионах, где 

влияние проектов будет наиболее ощутимым. 

Стратегия Ливана в энергетической сфере должна строиться на принципах 

предосторожности, устойчивого развития и долгосрочной экологической 
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безопасности. Если экологическая составляющая не будет интегрирована 

в политику освоения углеводородов, страна рискует повторением тех катастроф, 

которые в прошлом уже приводили к утрате экосистем, подрыву доверия и 

экономическим потерям [233]. Только комплексный подход позволит Ливану 

совместить экономическую выгоду с ответственным природопользованием. 

1.4 Цели развития и риски нефтегазового сектора Ливана в условиях 

устойчивого развития  

В 2024 году структура ВВП Ливана изменилась вследствие кризиса, при 

этом доля услуг сократилась с 70 до 58 %, промышленности — с 12,5 до 2,4 %, 

а сельское хозяйство, несмотря на увеличение доли до 5,07%, понесло убытки. 

Разработка нефтегазовых месторождений, производство нефтегазовой продукции 

может увеличить промышленный сектор, однако создаёт риск «голландской 

болезни», ухудшающей конкурентоспособность других отраслей. Для 

устойчивого развития Ливану важно диверсифицировать экономику, 

сформировать суверенный фонд нефтегазовых доходов, повысить прозрачность 

государственного управления и инвестировать в развитие человеческого капитала 

[139, 138]. 

Перспективы и возможности развития нефтегазового сектора 

Удовлетворение национального спроса на энергию 

Энергоснабжение в Ливане недостаточно из-за отсутствия дополнительных 

мощностей по выработке электроэнергии, высоких цен на топливо и отсутствия 

достаточного объема субсидий. На отраслевом уровне расходы на энергию очень 

высоки для коммерческого, транспортного и энергоемкого промышленного 

секторов, что приводит к неконкурентоспособности экономики в целом. 

Ливанский газ станет надежным источником более чистого и относительно более 

дешевого энергетического ресурса, что будет способствовать сокращению 

дефицита электроэнергии и восстановлению экономического роста в Ливане 

[211]. 
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Возможность экспорта ливанского газа  

Ливан обладает удачным географическим положением, что способствует 

получению возможной выгоды от двух вариантов экспорта природного газа, 

включая существующие и планируемые газопроводы и проекты по сжиженному 

природному газу (рисунок 1.7).  

 

Рисунок 1.7 – Возможные варианты экспорта природного газа Ливана [85] 

Одним из наиболее реалистичных и логистически доступных рынков 

выступает Иордания в связи с географической близостью, а также существующей 

инфраструктурой Арабского газопровода. Страна уже импортирует газ из Египта 

и Израиля, но эти поставки подвержены перебоям, связанным с политической и 

технической нестабильностью. Важно также, что Иордания является 

потребителем в рамках Восточно-Средиземноморского газового форума и 

не обладает собственными значительными запасами. На фоне роста потребности 

в электроэнергии, которая полностью обеспечивается газом, спрос в Иордании 

будет только расти, что создаёт благоприятные условия для ливанского экспорта. 
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Египет представляет собой не только потребительский рынок, но и важный 

перерабатывающий и экспортный узел. В стране действуют два крупных СПГ-

завода — в Идку и Думьяте, с совокупной мощностью до 19 млрд куб. метров 

в год, которые на сегодняшний день недозагружены. Это создаёт возможность для 

Ливана экспортировать газ в Египет для его сжижения и дальнейшего реэкспорта. 

Учитывая рост внутреннего потребления в Египте, интерес к импорту 

дополнительного газа будет сохраняться и усиливаться. 

Турция также является перспективным направлением как сбыта, так и 

транзита. При низком уровне собственной добычи и высоком уровне потребления 

страна активно диверсифицирует поставщиков газа. Существуют возможные 

маршруты доставки ливанского газа в Турцию через территорию Сирии, либо 

в виде сжиженного газа. Амбиции Турции стать региональным хабом поставок 

в Европу открывают окно возможностей и для Ливана. 

В долгосрочной перспективе Европейский союз может стать важным 

направлением для ливанского СПГ, особенно на фоне курса ЕС на снижение 

зависимости от российского газа. Египет и Турция в этом случае могут выступать 

как транзитные точки. 

Наконец, страны Азиатско-Тихоокеанского региона Индия, Китай, Япония 

и Южная Корея представляют собой крупнейшие в мире рынки СПГ. Несмотря 

на удалённость, доставка ливанского газа в эти страны возможна: например, 

транспортировка в Индию обойдётся примерно в 0,66 долл. США/МБТЕ, а 

в Японию — около 1,08 долл. США. Учитывая, что цены на газ в этом регионе 

обычно выше европейских, выход на азиатский рынок может быть особенно 

выгодным при наличии у Ливана собственного СПГ-терминала.  

Таким образом, экспорт газа Ливана может быть многовекторным и 

учитывать как региональные, так и глобальные направления: 

- варианты газопровода: Арабский газопровод для снабжения Сирии, 

Иордании и Египта [93]. Ливан также может поставлять в Турцию по наземному 

или морскому трубопроводу и выйти на европейский рынок, используя турецкие 

и европейские системы (рисунок 1.8); 
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- варианты заводов СПГ за пределами Ливана: использование 

существующих или планируемых заводов СПГ в регионе для поставок на 

европейские и азиатские рынки [245]; 

- варианты заводов СПГ в Ливане: строительство завода СПГ для поставок 

на европейские и азиатские рынки [245]. Такое решение будет представлено 

в Главе 4 при экономико-математическом моделировании. 

 

Рисунок 1.8 – Возможности экспорта ливанского газа [245] 

Целью государственного регулирования нефтегазодобычи является 

достижение комплексного и рационального освоения минеральных ресурсов, 

позволяющего получить максимальный макроэкономический эффект при 

сохранении экологической и социальной стабильности [221]. После открытия 

глубоководных газовых месторождений на ливанском геологическом шельфе 

структура экономики Ливана может измениться через несколько лет. 

При этом несколько исследований показали отрицательную корреляцию 

между темпом экономического роста и экспортом основных продуктов (нефти и 

газа), в основном для развивающихся стран, помимо их социальных последствий 

Завод СПГ 
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[207]. Процесс разведки и добычи нефти и газа сталкивается с несколькими 

проблемами в продвижении экономического роста:  

1. Ресурсное проклятие может возникнуть по разным причинам. 

По мнению Ross [204], зависимость от полезных ископаемых усиливает бедность 

из-за шести факторов: четырёх экономических и двух социально-политических.  

Во-первых, зависимость от нефти делает экономику уязвимой к колебаниям цен. 

Во-вторых, добыча увеличивает неравенство, создавая доходы для правительства, 

не давая рабочих мест. В-третьих, она может замедлить рост, что ухудшает 

положение бедных. В-четвертых, добыча создает мало рабочих мест для 

неквалифицированных работников. В-пятых, повышается риск гражданских 

конфликтов и бедности. В-шестых, страны становятся менее демократичными, 

поскольку снижается зависимость от налогов; 

2. Голландская болезнь — это усиление деиндустриализации из-за 

открытия природных ресурсов, что приводит к росту обменного курса из-за 

притока валюты от экспорта нефти [114]; 

3. Изобилие нефти может минимизировать национальный 

сельскохозяйственный экспорт, что приводит к меньшей диверсификации 

экспорта [205]; 

4. Модель «нигерийской болезни» указывает, что доходы от нефти 

тратятся нерационально в странах с неэффективным управлением, как в Нигерии, 

Анголе и Габоне. Например, в Нигерии доходы от нефти за 25 лет не уменьшили 

бедность, а доход на душу населения снизился до 1 доллара в день [237]; 

5. Эквадор также страдает от «нигерийской болезни»: добыча нефти 

негативно повлияла на местное население, которое теперь вынуждено жить в 

бедности, несмотря на прежнюю стабильность. Нефтяные доходы усилили 

экономическую зависимость от нефти и риск, связанный с колебаниями цен. 

Приток иностранной валюты также повысил обменный курс, затрудняя торговлю. 

При этом США, Австралия, Канада и Норвегия успешно управляют 

нефтяными доходами. Норвегия служит примером успешного управления 
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ресурсными доходами, создав Пенсионный фонд для накопления всех чистых 

доходов от нефти [160]. 

Разведка и добыча нефти и газа в Ливане требуют учета следующих 

экономических факторов: 

1. Для ливанской экономики добыча нефти и газа сопряжена с «ресурсным 

проклятием». Волатильность цен на нефть и газ оказывает сильное давление на 

экономику, особенно в периоды международных кризисов; 

2. Нестабильность цен на нефть делает экономику Ливана уязвимой 

к изменениям на мировых рынках. Поэтому правительство должно использовать 

нефтяные доходы для развития других секторов и сферы услуг. Ограниченные 

рабочие места в нефтегазовой отрасли способствуют неравенству в доходах, что 

требует структурных реформ для создания рабочих мест в различных секторах; 

3. Добыча полезных ископаемых может замедлить экономический рост, 

особенно негативно влияя на бедные слои населения; 

4. Возможное сокращение национального сельскохозяйственного экспорта, 

меньшая диверсификация экспорта страны.  

Изменение структуры ливанской экономики и трансформация из импортера 

нефти в производителя и экспортера углеводородов может привести к другим 

проблемам для устойчивого развития Ливана: 

1. Добыча нефти и газа может привести к загрязнению воды, почвы и 

воздуха, поэтому важно направить доходы на финансирование экологически 

устойчивых проектов для уменьшения загрязнения; 

2. Из-за неопределенности оценки углеводородных ресурсов Ливана пока 

невозможно точно оценить стоимость и прибыльность добычи нефти и газа. 

Для более точной оценки потребуется дополнительная разведка и исследование 

морских углеводородных запасов; 

3. Для эффективного управления доходами от углеводородов Ливан может 

создать фонд, аналогичный тем, что существуют в других странах-

производителях нефти, как в Абу-Даби и Катаре. Эти доходы могут помочь 
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сократить бюджетный дефицит, снизить процентные ставки и стимулировать 

экономический рост [246]. 

На основе собранных данных из официальных правительственных 

документов, исследований МВФ, Управления энергетической информации (EIA) 

и Всемирного банка выполнен PESTEL-анализ нефтегазового сектора Ливана, 

результаты которого представлены в таблице 1.3. 

Таблица 1.3 – Результаты PESTEL-анализа нефтегазового сектора Ливана 

Фактор Характеристика 

Political Пограничные споры и дипломатические отношения:  

Ливанские оффшорные ресурсы находятся близко к южной морской 

границе, которая является зоной спора с Израилем. Отсутствие 

дипломатических отношений и длительная история конфликта 

затрудняют развитие этих ресурсов. 

Политическая фрагментация:  

такая фрагментация затрудняет последовательное принятие 

решений, в том числе в энергетическом секторе, что влияет на 

стабильность и доверие инвесторов. 

Economic Зависимость от импорта энергии и инфляция:  

Ливан импортирует более 90% своей энергии, что делает его 

уязвимым к колебаниям международных цен на топливо. 

Туризм и воздействие на окружающую среду:  

разливы нефти, например, могут нанести ущерб морским 

экосистемам, что приведет к значительным финансовым потерям в 

сфере туризма и доходах местных жителей. 

Social Недоверие общества к государственному управлению:  

Ливан занимает 150-е место в Индексе восприятия коррупции, 

что указывает на высокий уровень недоверия к государственным 

институтам. 

Утечка мозгов и ограниченный кадровый ресурс:  

Ливан имеет один из самых высоких показателей эмиграции 

квалифицированных специалистов. По оценкам Всемирного банка, 

около 40% профессионалов покидают страну. 
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Продолжение таблицы 1.3 

Фактор Характеристика 

Technological Научно-исследовательская работа и местные инновации:  

в настоящее время в Ливане отсутствуют специализированные 

научно-исследовательские центры, ориентированные на 

технологии в области нефти и газа. 

Цифровое управление ресурсами:  

использование цифровых технологий, таких как мониторинг 

данных в режиме реального времени и блокчейн для 

отслеживания доходов, может помочь снизить уровень 

коррупции и обеспечить прозрачное управление. 

Environmental Охрана морского биоразнообразия:  

воды Восточного Средиземноморья у побережья Ливана богаты 

морским биоразнообразием, и несколько видов зависят от 

прибрежных экосистем для выживания. 

Климатические обязательства и зависимость от ископаемого 

топлива:  

Ливан взял на себя обязательство сократить выбросы 

парниковых газов на 30% к 2030 году в рамках Парижского 

соглашения. 

Legal Пробелы в регулировании и лицензировании:  

Ливан выдал свои первые лицензии на морскую добычу только 

в 2017 году, спустя годы после обнаружения потенциальных 

месторождений, из-за бюрократических задержек. 

Экологические нормы и соблюдение требований:  

Ливану потребуется усилить природоохранное 

законодательство, чтобы деятельность в сфере нефти и газа не 

наносила ущерба прибрежным экосистемам или качеству воды, 

что является важным фактором для поддержания туризма. 

Источник: составлено автором. 
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Ключевые результаты SWOT-анализа НГК обобщены в таблице 1.4. 

Таблица 1.4 – SWOT-анализ нефтегазового сектора Ливана 

Сильные стороны Слабые стороны 

Потенциал природных ресурсов  

(запасы в размере 1,7 миллиарда 

баррелей извлекаемой нефти и 

122 триллиона куб. футов природного 

газа [212]) 

Ограниченная инфраструктура: 

нет необходимой инфраструктуры 

для полноценной нефтегазовой 

отрасли, такой как перерабатывающие 

заводы, трубопроводы и хранилища. 

Снижение зависимости от иностранной 

помощи и частично решить проблему 

финансовых дисбалансов, соотношение 

государственного долга к ВВП 

составляет около 280% (по состоянию 

на 2022 год [175]). 

Разрыв в навыках, так как рабочая сила 

имеет мало опыта в привлечении 

иностранной экспертизы, и изначально 

может потребоваться внешняя рабочая 

сила, особенно для 

высококвалифицированных 

технических должностей. 

Создание рабочих мест 

(уровень безработицы в Ливане вырос 

до 29,6% в 2022 году [161]). 

Сектор нефти и газа может создать 

тысячи рабочих мест в таких областях, 

как добыча, переработка и 

транспортировка, а также косвенные 

вакансии в поддерживающих отраслях, 

таких как строительство и логистика. 

Экологические риски: операции по 

добыче нефти и газа в открытом море 

несут экологические риски, включая 

разливы нефти, которые могут 

повредить прибрежные территории 

Ливана — важный актив для туризма. 

Энергетическая безопасность, где 

развитие сектора нефти и газа в Ливане 

поможет сократить расходы на импорт 

и снизить зависимость от внешних 

источников энергии. 

Политическая нестабильность и 

управление: 

Ливан занимает 150-е место 

из 180 стран в Индексе восприятия 

коррупции Transparency International, 

что подчеркивает проблемы 

с управлением и коррупцией [41]. 
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Продолжение таблицы 1.4 

Возможности Угрозы 

Региональное партнерство и 

экспортный потенциал: 

географическое положение Ливана 

делает его идеальным партнером 

для регионального энергетического 

сотрудничества, особенно с такими 

странами, как Египет и Кипр, которые 

также расширяют свое offshore-

энергетическое производство. 

Экологическое и социальное 

воздействие: 

разливы нефти или ухудшение 

экологической ситуации могут вызвать 

общественное недовольство и 

негативно сказаться на других секторах. 

Экономическая диверсификация: 

экономика Ливана ориентирована на 

услуги и сильно зависит от туризма, 

финансов и переводов. Доходы от 

нефти и газа могут диверсифицировать 

экономику и снизить зависимость от 

этих волатильных секторов, что 

сделает её более устойчивой к 

внешним шокам, таким как пандемия 

COVID-19, которая сильно ударила как 

по туристической отрасли, так и по 

переводам средств. 

Геополитическая напряженность: 

оффшорные ресурсы Ливана 

расположены рядом со спорными 

морскими границами с Израилем. Хотя 

соглашение США 2022 года определило 

некоторые границы, напряженность 

сохраняется. Любое возобновление 

конфликта может остановить 

исследовательские и производственные 

операции и отпугнуть потенциальных 

инвесторов. 

Привлечение инвестиций, так как НГС 

может привлечь капитал от глобальных 

инвесторов, что укрепит валютные 

резервы страны и поспособствует 

экономическому росту. 

Глобальная волатильность рынка: 

глобальный переход к возобновляемым 

источникам энергии изменяет спрос 

на ископаемые виды топлива, что может 

повлиять на долгосрочную перспективу 

нефтегазовой отрасли Ливана. Ливан 

может столкнуться с трудностями 

в поиске стабильных покупателей, 

особенно если производство начнется 

в период низких цен на нефть и газ 

на мировом рынке. 
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Продолжение таблицы 1.4 

Возможности Угрозы 

Создание рабочих мест и развитие 

навыков, так как потребность 

в квалифицированной рабочей силе 

приведет к инициативам по обучению и 

партнерству с международными 

нефтяными компаниями, что 

в конечном итоге создаст рабочую силу, 

способную поддерживать 

энергетический сектор и смежные 

отрасли. 

Риски «ресурсного проклятия»:  

страны, обладающие богатством 

природных ресурсов, могут 

столкнуться с экономически 

неэффективным управлением, 

коррупцией и искажением экономики. 

Источник: составлено автором. 

 

Анализ с применением методологии PESTLE- и SWOT-анализа показал, что 

развитие нефтегазового сектора в Ливане следует рассматривать как решение, 

способное ответить на экономические, социальные и стратегические вызовы, 

стоящие перед страной, диверсифицировать и стабилизировать экономику. 

Доходы позволят снизить соотношение долга и ВВП в Ливане, а также уменьшить 

зависимость страны от иностранной помощи и внешнего финансирования. 

Доходы могут быть направлены на развитие инфраструктуры, здравоохранения и 

образования, что будет способствовать долгосрочному экономическому росту и 

стабильности для общества. 

Энергетическая безопасность является важной причиной для создания и 

развития нефтегазового сектора [238, 247], поскольку может сократить 

зависимость Ливана от импорта, стабилизировать внутренние цены на энергию и 

улучшить её доступность. Снижение цен на энергию поддержит промышленное 

развитие внутри Ливана и повысит конкурентоспособность ливанских товаров на 

региональных и мировых рынках, что улучшит торговый баланс страны. 

Помимо экономической стабильности и энергетической безопасности, 

нефтегазовый сектор в Ливане создаст как прямые, так и косвенные рабочие 

места, снижая высокий уровень безработицы. Возможны вакансии в сфере 

добычи, переработки, транспортировки и смежных услуг, а также косвенные 
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рабочие места в таких отраслях, как производство и строительство. 

Сотрудничество с международными энергетическими компаниями также 

способствует развитию навыков у ливанских работников, предоставляя им доступ 

к передовым технологиям. Этот процесс укрепит кадровый потенциал, способный 

поддерживать нефтегазовую отрасль и вносить вклад в другие технологические 

направления. 

Развитие инфраструктуры может стать следствием роста нефтегазового 

сектора, поскольку инвестиции в трубопроводы, перерабатывающие заводы и 

порты могут повысить связанность и улучшить эффективность других отраслей. 

Этот рост создаст возможности для более широких экономических выгод, 

создавая синергию между различными секторами и поддерживая общую 

экономическую модернизацию Ливана. Дополнительные доходы от 

нефтегазового сектора могут быть направлены на развитие общественных услуг, 

таких как транспорт, дорожные сети и коммунальные услуги, что напрямую 

улучшит качество жизни граждан. 

Кроме того, создание нефтегазового сектора усилит региональное влияние 

Ливана. Контроль и управление собственными нефтяными ресурсами укрепят 

суверенитет страны, предоставив ей больше рычагов в региональных переговорах. 

Восточное Средиземноморье привлекает значительный интерес к шельфовым 

ресурсам, и наличие хорошо развитого нефтегазового сектора может усилить 

дипломатические позиции Ливана, особенно в отношениях с соседними странами, 

такими как Кипр и Египет.  

Риски развития нефтегазового сектора Республики Ливан 

Ливан сталкивается с рядом рисков, которые могут негативно повлиять на 

деятельность по разведке и добыче углеводородов и удерживать компании от 

разведки, несмотря на перспективу крупных обнаруженных запасов. К ним 

относятся политические, экономические, коммерческие, геологические и другие 

риски. Территориальный спор (спор о морских границах с Израилем) 

продолжался с 2010 года, ввиду взаимных претензий обеих стран не имел 
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решения, только в 2023 году были подписаны договоренности между Израилем и 

Ливаном. 

Высокий уровень коррупции внутри страны подтверждают данные 

Transparency International, в соответствии с которыми Ливан занял 149-е место 

из 180 оцененных стран в 2023 г. [78], что не гарантирует равномерного 

распределения доходов от добычи нефти и газа. 

Ограничения рынка определяются следующим. Экспортный трубопровод 

в Европу для транспортировки углеводородов маловероятен по двум причинам. 

Во-первых, политика региона развивалась таким образом, что в геополитическом 

плане она становилась более сложной. В начале 2020 г. Турция заявила, что с ней 

необходимо консультироваться по любому маршруту трубопровода, ведущему 

в Европу, а Израиль, Греция и Кипр объявили о конкурирующем трубопроводном 

проекте. Во-вторых, Европейский Союз изменил свой подход к потенциальным 

поставкам газа с Ближнего Востока, отреагировав на глобальное перенасыщение, 

а также продвигая политику перехода к зеленой энергетике, основанной на 

возобновляемых источниках энергии [232]. Гражданская война в Сирии создает 

нестабильный фон для формирования крупной инфраструктуры. Следует также 

учитывать быстро развивающийся нефтегазовый сектор в Восточном 

Средиземноморье.  

Возрастание конкуренции со стороны ВИЭ обусловлено увеличением 

количества масштабных солнечных установок в регионе Ближнего Востока, они 

становятся более конкурентоспособными по сравнению с ископаемым топливом 

[87].  

Слабое технологическое оснащение и отсутствие опыта 

в нефтегазодобывающем секторе Ливана обусловлено следующим: 

1. Отсутствие исследователей и специалистов в конкретных областях. 

Специализация в области нефтяной инженерии в Ливане появилась только 

с 2013 г. в некоторых университетах (Бейрутский Арабский университет и 

университет LAU) [13], при этом имеет место недостаток профессорско-

преподавательского состава; 
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2. В Ливане зарегистрировано около 72000 инженеров, половина 

из которых работает за пределами страны [140]. Всемирный банк предупредил 

об «опасном истощении ресурсов Ливана, включая человеческий капитал», 

и подчеркнул, что эмиграция становится «все более отчаянным вариантом» 

для многих профессионалов [141]; 

3. Четырехлетняя задержка первого раунда выдачи лицензий на разведку и 

добычу нефти и газа в Ливане затормозила развитие отрасли [55]. В то же время 

происходит наращивание мощностей по добыче углеводородов Израилем, 

Кипром и Египтом и усиление конкуренции; 

4. Ограниченная возможность осуществлять государственные инвестиции 

в исследования и инфраструктуру, несовершенная финансовая система 

с искусственно завышенными процентными ставками. Инновационные 

технологии являются капиталоемкими, и государство не может выделить 

достаточные средства на самостоятельное развитие нефтегазового комплекса. 

Качество инфраструктуры Ливана является одним из самых низких в мире (130-е 

место из 137 стран [80]). 

Развитие нефтегазового сектора Ливана направлено на формирование 

Фонда национального благосостояния, подготовку квалифицированных кадров и 

привлечение инвестиций в инфраструктуру, позволяя обеспечить долгосрочную 

устойчивость и общественное благосостояние. 

1.5 Выводы по Главе 1  

1. Перспективы формирования самостоятельного нефтегазового комплекса 

в Ливане и последующего выхода на региональные и глобальные энергетические 

рынки связаны с потенциальными запасами углеводородов в восточной части 

Средиземного моря, включая ливанский шельф. Оценка эти запасов составляет 

122 трлн куб. футов природного газа и порядка 1,7 млрд баррелей нефти. При 

этом часть разведанных блоков располагается в непосредственной близости 

к оспариваемым морским границам с соседними государствами, что порождает 
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дополнительные геополитические риски и требует институциональных 

механизмов урегулирования пограничных споров. 

2. Мировой рынок природного газа до 2025–2030 гг. будет 

демонстрировать устойчивый рост потребления, особенно в секторе 

электроэнергетики и промышленного производства. Этот тренд объясняется 

переходом к более экологически чистым видам топлива, ростом населения и 

промышленным развитием в странах Азии и Ближнего Востока. Для Ливана такая 

конъюнктура создаёт возможности монетизации собственных ресурсов как путём 

прямых экспортных поставок, так и за счёт участия в кооперационных проектах 

по сжижению газа (СПГ). Однако волатильность мировых цен и растущая 

конкуренция на рынке требуют обоснования направлений долгосрочной экспорта, 

включая потенциальные маршруты через Турцию, Египет или прямые морские 

пути в страны Европы и Азии. 

3. Открытие и эксплуатация морских месторождений газа и нефти 

способны оказать существенное положительное влияние на социально-

экономическую ситуацию в Ливане. Возможна модернизация ключевой 

инфраструктуры, развитие транспортной сети и смежных отраслей 

(строительство, сервис, логистика), а также появление новых рабочих мест 

в результате притока инвестиций.  

4. Дополнительные доходы и ценность могут быть созданы при удлинении 

цепочки добавленной стоимости и строительстве заводов СПГ в Ливане. Развитие 

собственной инфраструктуры по сжижению природного газа позволит стране 

не только повысить экспортную конкурентоспособность, но и снизить 

зависимость от внешних перерабатывающих мощностей, таких как заводы 

в Египте. Это усилит энергетический суверенитет Ливана, создаст новые рабочие 

места и привлечет прямые иностранные инвестиции в смежные отрасли 

экономики. 

5. Любая активность по разведке и добыче углеводородов в шельфовой 

зоне связана с повышенной экологической уязвимостью морских экосистем. 

Разливы нефти, выбросы буровых шламов и сбросы сточных вод могут нанести 
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существенный ущерб прибрежным территориям, ухудшая качество воды и 

угрожая биологическому разнообразию Средиземного моря. Для минимизации 

этих рисков, с учётом негативного опыта ряда стран Восточного 

Средиземноморья, необходима разработка полноценной экологической и 

промышленной регламентации, включающей проведение Стратегической 

экологической оценки и внедрение современных природоохранных технологий. 

6. Без обоснованного институционального управления нефтегазовыми 

доходами не произойдёт значимого сокращения безработицы и неравенства 

доходов — эффект «ресурсного проклятия» может свести к минимуму 

потенциальную выгоду для общества. Ливан, имеющий в настоящее время 

высокую долю государственного долга и уязвимую финансовую систему, рискует 

столкнуться с ещё большей нестабильностью при нерациональном расходовании 

ресурсной ренты. «Голландская болезнь» может проявиться в чрезмерном 

укреплении национальной валюты и падении конкурентоспособности других 

отраслей. Для недопущения подобных сценариев критически важны прозрачность 

механизма распределения нефтегазовых доходов, формирование Фонда 

национального благосостояния и стимулирование диверсификации экономики. 

7. Наличие потенциально крупных нефтегазовых ресурсов может стать 

катализатором для промышленного роста и технологического обновления. 

Для эффективной реализации данного потенциала необходимо сформировать 

комплексную промышленную политику, учитывающую специфику Ливана.  
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ГЛАВА 2 РАЗВИТИЕ ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ 

ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ ПРИ ФОРМИРОВАНИИ 

НЕФТЕГАЗОВОГО СЕКТОРА 

2.1 Анализ современного состояния государственного управления 

нефтегазовым комплексом Ливана с учетом требований устойчивого 

развития 

Институциональная структура управления в нефтегазовом секторе 

Хартия природных ресурсов (NRC) представляет собой совокупность 

принципов, определяющих, как лучше всего использовать возможности для 

развития экономики и общества, создаваемые разведкой и добычей природных 

ресурсов [74]. В 1 Положении NRC установлено, что критически важно четко 

определить институциональную структуру, регулирующую поведение субъектов, 

участвующих в управлении природными ресурсами, и определить их права и 

обязанности для обеспечения эффективного управления. 

Принятие институциональных решений в ресурсных секторах Ливана 

осуществляется тремя государственными структурами: 

• Совет министров (СoМ); 

• Министерство энергетики и водных ресурсов (MoEW); 

• Ливанское нефтяное управление (LPA). 

Совет Министров (CoM) играет решающую роль в принятии ключевых 

решений, связанных с лицензированием и политикой природопользования. Он 

утверждает крупные соглашения, связанные с добычей и экспортом ресурсов, и 

принимает стратегические решения на государственном уровне. Согласование 

решений Советом Министров иногда приводит к задержкам в развитии сектора. 

Министерство энергетики и водных ресурсов (MoEW) отвечает за 

разработку и реализацию государственной политики в энергетической сфере, 

включая добычу нефти и газа. Оно разрабатывает стратегические планы и 

координирует действия с другими государственными органами и 
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международными партнерами, регулирует использование энергетических 

ресурсов и определяет основные направления сектора. 

Ливанское нефтяное управление (LPA) создано для регулирования 

нефтегазовых операций, лицензирования и контроля за исполнением 

природоохранных стандартов. Управление также отвечает за организацию и 

проведение лицензионных раундов, оценку заявок международных компаний и 

контроль за соблюдением законов. LPA способствует прозрачности и 

привлечению иностранных инвестиций в разработку ресурсов Ливана. 

Эти структуры взаимодействуют для обеспечения устойчивого управления 

природными ресурсами Ливана, каждый орган выполняет свою роль 

в политическом, регуляторном и операционном аспектах природопользования. 

Анализ налоговой системы в нефтяном секторе Ливана 

Эффективный налогово-бюджетный режим позволяет государству 

минимизировать свою долю рисков и затрат, максимизируя при этом свою долю 

доходов, оставаясь привлекательным для добывающих компаний и адаптируясь 

к изменениям на рынке. В целом, налоговая система в Ливане была разработана 

с учетом этих критериев. Однако, перспективы доходов зависят от ряда факторов, 

включая вероятность обнаружения коммерчески значимых месторождений и 

реальные размеры коммерческих запасов. Кроме того, сложность конструкции 

налогово-бюджетного режима требует надежных систем реализации и надзора. 

Инструменты фискального режима Ливана в нефтяном секторе [166] 

представлены в таблице 2.1. 

В законодательном плане ключевым механизмом выступают соглашения о 

разведке и добыче (Exploration and Production Agreement — EPA), определяющие 

права и обязанности сторон при разработке ресурсов. Соглашение о разведке и 

добыче представляет собой соглашение между государством и предварительно 

квалифицированными нефтяными компаниями [166]. Оно предоставляет 

нефтяным правообладателям исключительное право на разведку, разработку и 

добычу нефти и газа в прибрежной исключительной экономической зоне Ливана.  
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Таблица 2.1 – Основные фискальные инструменты в нефтяном секторе Ливана 

[166] 

Фискальные 

инструменты  
Характеристика 

Роялти Представляет собой платеж государству от валовой 

стоимости продукции до учета производственных затрат. 

Роялти больше связаны с производством, чем с 

прибылью.  

Корпоративные 

налоги на прибыль 

Процент от чистой прибыли проекта после определения 

затрат.  

Совместное 

производство 

Добыча нефти и газа распределяется между частным 

инвестором и государством по определенной формуле.  

Государственное 

долевое участие 

Государство может покупать акции добывающего 

проекта или вести переговоры о них.  

При этом:  

- государство сохраняет право собственности на природные ресурсы; 

- компании несут расходы на разведку и связанные с этим риски; 

- после коммерческого открытия прибыль делится между 

правообладателями и государством; 

- общий доход правительства складывается из доли правительства 

в прибыли нефти, роялти и налогов; 

- готовится закон о налогообложении нефтяной деятельности. 

Несмотря на то что EPA охватывают основные аспекты разведки и добычи, 

они не включают положения, связанные с дальнейшей переработкой газа. Как 

отмечается в ряде исследований, «поскольку Ливан стремится развивать 

нефтегазовый сектор, создавая рабочие места и налогооблагаемую базу, то 

рамочные условия, закреплённые в ЕРА, не учитывают аспекты последующей 

переработки газа в СПГ. Это затрудняет комплексный охват всей цепочки 

добавленной стоимости. В настоящее время отсутствует механизм, который 

позволял бы в едином договоре объединять как upstream-проекты 

(непосредственно разведку и добычу), так и midstream- и downstream-проекты 

(транспортировку, сжижение газа и другие формы переработки). Это усложняет 

задачу привлечения частного партнёра к проектам глубокой переработки и 

сдерживает развитие сегмента LNG в нефтегазовом секторе Ливана. 



52 

Лицензирование нефтегазовых блоков  

В 2013 г. ливанское правительство инициировало первый раунд 

лицензирования оффшоров. Компании, заинтересованные в проведении торгов 

на получение лицензий на разведку и добычу нефти и газа, должны были 

представить свой предквалификационный пакет [144]. Для предварительной 

квалификации перечислялись типичные критерии: юридический, финансовый, 

технический и QHSE (качество, здоровье, безопасность, окружающая среда). 

Должны быть отобраны компании, прошедшие предварительную квалификацию и 

соответствующие всем нижеперечисленным критериям (таблица 2.2).  

Таблица 2.2 – Функции и обязательства компании оператора-правообладателя 

[166] 

Законодательно Финансово Технически QHSE 

Акционерное 

общество, 

осуществляющее 

нефтяную 

деятельность 

Общие 

активы 

10 млрд 

долл. 

Руководство, по 

крайней мере, одной 

разработкой нефтяных 

месторождений на 

глубине более 500 м 

Заявления о 

политике 

QHSE*. 

Создание и 

внедрение 

QHSEMS** 

* QHSE = Качество, Охрана труда, Безопасность и Окружающая среда (Quality, 

Health, Safety, Environment); 

** QHSEMS = Система управления QHSE. 

Компании могут иметь предварительную квалификацию как:  

1) оператор-правообладатель. Оператор управляет ежедневными 

операциями от имени других правообладателей: 

• разрабатывает и выполняет программы разведки, бурения, достройки и 

добычи; 

• занимается инженерным обеспечением, строительством и обслуживанием 

инфраструктуры и объектов; 

• представляет консорциум. 

2) Правообладатель, не являющийся оператором. Неоператор участвует 

в работе управляющего комитета консорциума наряду с оператором и другими 

правообладателями, обеспечивающими [115]: 
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• совместное финансирование; 

• коммерческую и маркетинговую деятельность; 

• техническую и регулирующую роль. 

На сегодняшний день лицензионные раунды по разведке нефти и газа на 

шельфе Ливана прошли в три этапа: 

Первый лицензионный раунд (2013-2017 гг.): 

 в 2013 году предложено 10 морских блоков в исключительной 

экономической зоне для разведки нефти и газа. Из-за политических и 

административных задержек раунд завершился только в 2017 году [94]; 

 блоки 4 и 9 были переданы консорциуму, включающему TotalEnergies 

(Франция), Eni (Италия) и Novatek (Россия), с долями в следующем 

распределении: TotalEnergies и Eni по 40%, Novatek – 20% (рисунок 2.1); 

 в 2020 году в результате первоначальной разведки блока 4 были 

обнаружены следы газа, но без коммерческих объемов.  

Второй лицензионный раунд (2019-2020 гг.): 

 второй раунд 2019 года включал блоки 1, 2, 5, 8 и 10. Однако из-за 

низкого интереса инвесторов, внутренней нестабильности и экономических 

проблем этот раунд не привел к выдаче лицензий. Пандемия COVID-19 также 

сократила международный интерес, что привело к неопределенному переносу 

сроков выдачи новых лицензий. 

Вхождение QatarEnergy и перераспределение блоков (2023 г.): 

 в 2023 году QatarEnergy вошла в консорциум для блоков 4 и 9 после 

того, как Novatek вышел из него в 2022 году. QatarEnergy приобрела 20%-ную 

долю Novatek и еще по 5% у TotalEnergies и Eni, в результате чего доля 

QatarEnergy составила 30%. После перераспределения TotalEnergies и Eni теперь 

владеют по 35% (рисунок 2.2). Вхождение QatarEnergy принесло дополнительную 

политическую и финансовую поддержку, особенно для блока 9, где 

возобновились разведочные работы после заключения соглашения о морской 

границе с Израилем в 2022 году. 
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Рисунок 2.1 – Первый лицензионный раунд для блоков 4 и 9 [94] 

 

Рисунок 2.2 – Участие QatarEnergy и перераспределение блоков (2023) [144] 
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Третий лицензионный раунд (2024-2025 гг.): 

 в январе 2024 года Ливан запустил третий раунд лицензирования, 

предложив девять блоков для привлечения новых инвестиций, с продлением 

срока подачи заявок до марта 2025 года, чтобы предоставить компаниям больше 

времени. Этот раунд направлен на использование уточненных морских границ и 

возросшего международного интереса, вызванного участием QatarEnergy. 

Эти этапы лицензирования отражают постоянные усилия Ливана по 

развитию своих морских ресурсов, несмотря на политические и экономические 

вызовы. 

2.2 Эволюция концепций промышленной политики 

Промышленная политика является одним из самых дискуссионных 

вопросов в экономике развития. Экономическая литература по обоснованию, 

ограничениям и эффектам промышленной политики (ПП) довольно обширна. 

Промышленная политика, не имея строгой теории, способствует экономическому 

подъему, хотя существуют различные точки зрения. В 1980-х годах ряд 

экономистов попытались создать теоретическую основу для государственного 

вмешательства, объединив эволюционную теорию экономических изменений, 

новую теорию торговли и новую экономическую географию.  

Теоретическое обоснование ПП основано на выполнении трех условий 

[108]: присутствует некоторый сбой рынка (внешние эффекты на уровне отрасли, 

динамическая возрастающая отдача, наличие общественного блага и т. д.); 

фирма/сектор потенциально конкурентоспособны на международных рынках; 

дисконтированные будущие выгоды от вмешательства превышают издержки 

искажения [184, 135]. 

В последние годы в значительном количестве научных публикаций 

представлены исследования промышленной политики, включая сущность, 

принципы, цели, способы их достижения и результаты (Aghion et al., 2011 [46]; 

Beason and Weinstein, 1996 [187]; Criscuolo et al., 2012 [64]; Haeri and Arabmazar, 

2018 [105]; Krueger and Tuncer, 1982 [133]; Nathan and Overman, 2013 [172]; Pack 

and Saggi, 2006 [184]; Sanjaya, 2004 [210], и другие).  
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В наиболее новых исследованиях 2020-2024 гг. некоторые аргументы 

дополнительно подтверждают необходимость обоснованной промышленной 

политики. Промышленная политика в последнее десятилетие используется 

многими странами для достижения самых разных целей – от поддержки цепочек 

поставок и  «зеленого перехода» до получения преимуществ в геополитическом 

противостоянии и  создания новых рабочих мест. Активность государств в этой 

области дала обширный материал для нового поколения академических 

исследований. Дэни Родрик, профессор Гарварда и один из самых влиятельных 

политэкономистов мира, и его соавторы Река Юхас и Натан Лейн 

проанализировали все значимые исследования промышленной политики 

последних лет и систематизировали их результаты [127]. Авторы пришли к двум 

важнейшим выводам: во-первых, выбор правильных направлений и инструментов 

промышленной политики может приводить к долгосрочным положительным 

структурным сдвигам в экономике; во-вторых, современная промышленная 

политика направлена не внутрь, а вовне – на развитие и продвижение экспортного 

потенциала отрасли. 

Авторы подчеркнули, что в определении успешности или неуспешности 

промышленной политики есть свои сложности. Первое – что учитывать: обычно 

исследователи сосредотачиваются на прямых мерах вмешательства в экономику, 

таких как импортные тарифы или госсубсидии, которые в действительности могут 

быть лишь частью промышленной политики. Второе – что считать успехом: 

традиционно большинство исследователей рассматривают такие показатели, как 

инвестиции, экспорт, совокупная факторная производительность, но это может 

быть только частью общей картины. Мы согласны с мнением авторов, что 

успешная промышленная политика должна не только обеспечить целевые 

структурные изменения, но и сделать это таким образом, чтобы а) смягчить 

основные сбои рынка, б) не вызвать диспропорций в других секторах экономики. 

Как отмечают исследователи НИУ ВШЭ в докладе «Новые контуры 

промышленной политики» [34], «сдвиги в глобальном производстве в средне- и 

долгосрочной перспективе будут определять запрос на значимые изменения 
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в промышленной политике на глобальном и национальном уровнях, по меньшей 

мере, по пяти направлениям: 

• произойдет пересмотр целей промышленной политики — рост 

общественных и экологических вызовов неизбежно определит выход на первый 

план вопросов технологических изменений и устойчивого развития;  

• будут пересмотрены геополитические приоритеты для целей 

промышленной политики — продолжающаяся фрагментация глобальной 

торговой системы и расширение роли глубоких региональных интеграционных 

блоков приведут к пересмотру состава участников и направлений интеграции в 

глобальных и региональных соглашениях, это будет также влиять на пересмотр 

промышленной политики в странах, не включенных в эти соглашения;  

• границы промышленной политики выйдут за пределы традиционных для 

нее производственных отраслей — трансформация производственных цепочек, 

рост запросов на кастомизацию, цифровизацию, сервисизацию определят 

необходимость учета в промышленной политике горизонтальных и вертикальных 

связей производств с другими секторами в экономике;  

• продолжит расширяться предмет промышленной политики — уже сейчас 

отмечается размывание границ между промышленной, конкурентной, торговой 

политиками и их сращивание в структурную политику; 

• продолжится трансформация традиционного вертикально 

ориентированного подхода промышленной политики — этому будут 

способствовать дальнейшее распространение сквозных технологий Индустрии 

4.0.» [34]. 

Мы согласны с представленной аргументацией и полагаем, что подобные 

изменения в промышленной политике необходимо учитывать для условий 

Ливана. 

На рисунке 2.3 представлены три подхода к промышленной политике, 

соответствующие трем периодам экономического развития.  
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Рисунок 2.3 – Подходы к промышленной политике (составлено автором 

по Е. Кохену [76]) 

Каждый подход к ПП основан на учете факторов и взаимодействии 

с государственной политикой. В отличие от общей экономической политики, 

промышленная политика сосредоточена на поддержке конкретных секторов, 

значимых для национальной независимости, технологического развития и 

экономики. В разных странах эту политику реализуют государственные 

структуры и банки, в США, например, вопросы промышленности курирует 

Министерство обороны, в Японии промышленность защищена торговой 

политикой и поддерживается через финансирование и валютное регулирование, 

в Германии предприятия получают поддержку в рамках технологической 

политики, а спасение проблемных компаний — задача банков.  

Автором проанализировано изменение представлений в области 

промышленной политики в контексте эволюции ее развития [10] и выделены 

несколько этапов (таблица 2.3).  

  

неоклассический подход 
(провалы рынка)

структуралистский подход 
(условия глобальной 

конкурентоспособности)

прагматический подход 
(практические условия, 

позволяющие 
государственным и частным 

субъектам лучше справляться с 
вызовами новой экономики) 
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Таблица 2.3 – Развитие концептуальных идей в области промышленной политики 

Период Цели политики Ключевые идеи 

1950 – 

1970  

Создание рынков, 

диверсификация 

отраслей и компаний 

 Индустриализация необходима для 

развития экономики; 

 использование возможностей 

импортозамещения; 

 защита новых отраслей 

промышленности; 

 секторальное развитие. 

1970 – 

1990 

Развитие секторов 

экономики 
 Преодоление значительных 

препятствий на пути промышленной 

политики; 

 понимание рентоориентированного 

поведения агентов и искажения 

конкурентной среды; 

 ограниченное участие правительства; 

 горизонтальный тип промышленной 

политики. 

1990 – 

2000  

Рыночная модернизация  Прямые меры воздействия, в том числе 

поддержка лидирующих секторов; 

 создание стимулов и условий для 

инвестирования в сектора экономики; 

 прямые иностранные инвестиции; 

 усиление конкуренции. 

2000 – 

2010 

Специализация и 

повышение 

производительности в 

отраслях 

 Сложность прогнозирования 

институциональной среды; 

 гибкость в применении промышленной 

политики; 

 нацеленность на инновации и 

технологическая модернизация; 

 целевые стратегии в открытой 

экономике; 

 цифровое развитие и распространение 

информационных и коммуникационных 

технологий; 

 участие в глобальных 

производственных сетях; 

 поощрение ПИИ в сочетании с защитой 

стратегически значимых отраслей; 

 поддержка малого и среднего бизнеса. 
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Продолжение таблицы 2.3 

Период Цели политики Ключевые идеи 

2010 – 

настоящее 

время 

Развитие современной 

индустриальной 

экосистемы 

 Инновации в производстве 

(Операционные технологии); 

 развитие секторов в контексте ЦУР 

(цели устойчивого развития); 

 ГЧП; 

 приобретение зарубежных технологий; 

 проникновение инноваций вместе с 

ПИИ; 

 обучение на практике (learning-by-

doing). 

Источник: составлено автором по [174, 47, 249, 45, 10]. 

На первом этапе складывалась и была осмыслена традиционная 

промышленная политика с фокусом на практических действиях, на втором – 

промышленная политика ориентируется на рынок, не считая необходимым 

вмешиваться в «провалы рынка», на третьем этапе была расширена за счет 

признания роли правительства в содействии развитию потенциала национальных 

экономик, на следующем – на усилении роли правительства в создании, 

укреплении и развитии институциональной системы, в настоящее время – 

ключевыми темами промышленной политики являются глобальные проблемы, 

экономика знаний и устойчивое развитие, цели политики направлены на 

дальнейшее повышение производительности, а также на содействие развитию 

современной промышленной экосистемы.  

«Промышленная политика, как правило, объединяет весьма разнородный, 

но достаточно стандартный инструментарий других областей государственного 

регулирования (налоговой, таможенной, кредитно-денежной и т.п.) и 

не располагает собственным. Эта особенность порождает трудности 

в разграничении промышленной политики и таких понятий, как «структурная 

политика», «отраслевая политика», «политика повышения 

конкурентоспособности» [35]. При этом, по нашему мнению, промышленная 

политика является частью государственной политики. 

Среди целей промышленной политики выделяются следующие: 
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- продвижение промышленного или экономического роста и 

эффективности; 

- повышение производительности и конкурентоспособности; 

- влияние на производительность страны, экономику в целом и 

благосостояние общества; 

- влияние на распределение ресурсов; 

- влияние на производство или сферу услуг; 

- улучшение бизнес-среды; 

- изменение структуры хозяйственной деятельности и производства. 

Сложились подходы к классификации промышленной политики [35]:  

- по характеру приоритетов: секторальных, отраслевых, уровня рынков 

или технологий; 

- по направленности: нацеленные на расширение экспорта или 

импортозамещение; 

- по объектам: воздействующая на традиционный либо новый бизнес, 

крупные компании или малые и средние предприятия; 

- по источникам перераспределяемых ресурсов: бюджет, институты 

развития, средства компаний; 

- по способу формирования и реализации: государственная или 

национальная (партнерство государства, бизнеса, общества); 

- по акторам: отечественные либо иностранные инвесторы. 

Rodrik [201] выделяет принципы разработки промышленной политики: 

- стимулы следует предоставлять только новым видам деятельности;  

 - должны быть четкие критерии успеха и неудачи;  

- должен быть механизм изменения промышленной политики; 

- государственная поддержка должна быть нацелена на деятельность, а не 

на сектора; 

 - субсидируемая деятельность должна иметь потенциал для формирования 

мультипликативных эффектов;  
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- полномочия по реализации промышленной политики должны быть 

предоставлены компетентным организациям; 

- четкая заинтересованность в результатах руководителя;  

- взаимодействие государства и бизнеса;  

- непрерывность инноваций. 

Основные методы промышленной политики обобщены [21, 36, 9, 14, 1, 25, 

16, 37, 7] и показаны на рисунке 2.4.  

 

Рисунок 2.4 – Методы промышленной политики 

Методы прямого и косвенного воздействия сфокусированы на реальных 

экономических мерах и программах, направленных на достижение конкретных 

целей (например, субсидирование конкретных отраслей, введение налоговых 

льгот). Эти методы представляют собой активное вмешательство государства 

в экономику с целью стимулирования определённых процессов или защиты 

от нежелательных эффектов (таких как деиндустриализация). 

Прямое воздействие: подразумевает разработку и реализацию 

государственных программ развития. Здесь государство непосредственно 

участвует в распределении ресурсов, включая финансовые средства, для 

реализации конкретных экономических целей, например, поддержку отраслевых 

инициатив, крупных инфраструктурных проектов или ключевых секторов. 
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В нефтегазовой отрасли это может включать программы по поддержке 

разработки на шельфе, созданию инфраструктуры для переработки нефти и газа, 

а также проекты по транспортировке ресурсов, которые требуют значительных 

инвестиций. Такие программы позволяют стране напрямую поддерживать 

отрасль, укрепляя её инфраструктуру и создавая условия для устойчивого 

развития. 

Косвенное воздействие включает использование экономических 

инструментов, таких как налоги, таможенные тарифы, кредитные программы и 

субсидии. Эти инструменты регулируют экономическую активность, влияя на 

выбор участников рынка, но не диктуя их напрямую. К примеру, налоговые 

льготы для определённых отраслей могут стимулировать рост без необходимости 

выделения прямого финансирования. 

В нефтегазовом секторе это может проявляться в виде налоговых льгот для 

компаний, которые занимаются разведкой и добычей ресурсов, сниженных 

тарифов на импорт оборудования или предоставления субсидий на внедрение 

экологически чистых технологий. Это создаёт более благоприятные условия для 

частных инвесторов и стимулирует их деятельность, сохраняя при этом роль 

государства как регулятора, а не прямого участника. 

Институциональные методы ориентированы на создание правовой и 

институциональной основы для экономической деятельности. Например, они 

включают развитие новых правовых форм, регулирующих механизмов, и 

структуры собственности (особенно нематериальных активов). Эти методы 

помогают сформировать правила, по которым рынок и бизнес-среда будут 

функционировать, и предоставляют участникам чёткие границы прав и 

обязанностей. 

Важным направлением является формирование новых организационно-

правовых форм для стимулирования роста отрасли. Например, в РФ это может 

включать создание государственных корпораций, акционерных обществ, 

государственно-частных партнёрств или специальных экономических зон [29]. 

Подход Ливана к управлению оффшорными блоками через международные 
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тендеры и партнерства с крупными нефтяными компаниями показывает 

потенциальное использование гибридных организационных форм. 

Административное регулирование включает использование 

административных процедур и контрольных мер для управления и влияния на 

отрасли. Это может быть связано с требованиями к лицензиям, разрешениям, 

квотам или стандартам производительности. В нефтегазовой промышленности 

административное регулирование имеет важное значение для обеспечения 

защиты окружающей среды, безопасности работников и управления ресурсами. 

Например, в разных странах внедряются конкретные правила, касающиеся 

методов бурения, стандартов выбросов и протоколов безопасности. В Ливане 

административное регулирование обеспечивает стандарты экологической 

безопасности и охраны труда, что создаст стабильную и предсказуемую среду для 

устойчивого развития отрасли. 

Административно-экономическое регулирование предполагает 

материальное стимулирование конкретных отраслей, основываясь на 

экономическим механизме. Путем использования целевых субсидий или 

налоговых льгот Ливан может стимулировать иностранные инвестиции в разведку 

месторождений, одновременно создавая локальную цепочку поставок, что 

поможет удерживать экономические выгоды внутри страны. Дополнительно, 

такие стимулы могут способствовать сбалансированному развитию сектора 

с учетом устойчивого экономического роста. 

Правовые методы базируются на системе нормативных актов, которые, 

в частности, определяют условия заключения договоров, функционирования 

предприятий, требования к качеству продукции, наличие сертификатов на 

продукцию и технологии. Правовое регулирование гарантирует, что все аспекты 

нефтегазового сектора соответствуют национальным законам и международным 

соглашениям. Ливану необходимо создать прочную правовую основу, которая 

защищала бы как инвесторов, так и национальные интересы, включая защиту 

окружающей среды, справедливое распределение доходов и управление спорами. 

Ливан принял Закон о нефти (2017 г.), который определяет правовую базу для 
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разведки, добычи и управления морскими ресурсами. Этот закон включает в себя 

руководящие принципы по охране окружающей среды, лицензированию и 

разрешению споров. 

Развитие отношений собственности, особенно нематериальных активов, 

включает политику, направленную на укрепление прав собственности и 

интеллектуальных прав, включая патенты, торговые марки и технические знания. 

В нефтегазовой отрасли отношения собственности включают управление правами 

на нефтяные и газовые резервы, интеллектуальную собственность, связанную 

с технологиями разведки и добычи, а также развитие технических знаний. Ливан 

должен урегулировать вопросы собственности, четко определяя права владения, 

особенно в отношении морских территорий, и обеспечивать справедливое 

распределение прибыли [30]. Подход Ливана к отношениям собственности 

отражен в раундах лицензирования морских месторождений, где права на 

разведку блоков предоставляются через тендеры. Это направлено на управление 

нематериальными активами, такими как технические знания и интеллектуальная 

собственность, которые возникают при привлечении иностранных инвестиций. 

Следует отметить, что ПП включает инструменты, такие как ДКП, 

инвестиционная и инновационная политика, и используется для поддержки 

экономического роста в разных секторах, включая нефтегазовый. Промышленная 

политика направлена на укрепление производственной структуры экономики и 

повышение конкурентоспособности отраслей и секторов, что способствует росту 

и улучшению уровня жизни. 

2.3 Основные направления и методы промышленной политики 

в нефтегазовом секторе 

Автором проанализированы и обобщены трактовки ПП и выявлены 

возможности их адаптации к нефтегазовому сектору (таблица 2.4). 
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Таблица 2.4 – Развитие представлений о понятии «промышленная политика» и 

возможности их применения к НГК 

Автор, год Содержание Комментарии (особенности) 

OECD, 1975 «Промышленная политика 

направлена на содействие 

промышленному росту и 

повышению эффективности». 

По нашему мнению, данное 

определение показывает 

цель промышленной 

политики, поэтому оно 

будет нами использовано 

далее для НГК Ливана. 

Curzon-Price, 

1981 

«Промышленную политику 

в целом можно определить как 

любую правительственную меру 

или комплекс мер 

по продвижению или 

предотвращению структурных 

изменений». 

Неясно, чем отличается 

промышленная политика от 

других государственных 

мер. 

Wachter and 

Wachter, 1981 

«... термин “промышленная 

политика” указывает 

на отношения между бизнесом и 

государством 

на микроэкономическом 

уровне...». 

Оно очень широкое, 

не позволяет выделить ПП 

в государственном 

регулировании. 

Adams and 

Klein, 1983 

«... все, что полезно для 

улучшения роста и повышения 

конкурентоспособности». 

В процессе создания НГК 

Ливана не стоит такое 

качество как 

конкурентоспособность, т.к. 

оно будет достигаться после 

самого создания НГК 

Ливана. 

Tyson and 

Zysman, 1983 

«Промышленная политика ... 

означает государственную 

политику, направленную или 

мотивированную проблемами в 

определенных секторах». 

Здесь промышленная 

политика играет роль 

решения проблем 

в конкретных секторах, 

которые также могут быть 

рассмотрены 

в нефтегазовом секторе 

Ливана. 
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Продолжение таблицы 2.4 

Автор, год Содержание Комментарии (особенности) 

Johnson, 1984 «Промышленная политика 

означает инициирование и 

координацию правительственных 

инициатив по повышению 

производительности и 

конкурентоспособности всей 

экономики и отдельных отраслей в 

ней». 

Координация 

государственной 

инициативы – хороший 

фактор для построения 

интегрированного и 

последовательного 

нефтяного сектора. 

Graham, 1986 «Промышленная политика – это 

политика, направленная на то, 

чтобы тем или иным образом 

повлиять на обрабатывающую 

промышленность или сферу 

услуг». 

Нефтегазовый сектор 

невозможно построить без 

помощи обрабатывающей 

промышленности и сферы 

услуг. По его определению, 

промышленная политика 

поддерживает наше 

исследование. 

Geroski, 1989 «... обширный, плохо подобранный 

набор инициатив по поставкам 

на микроуровне, которые 

призваны улучшить рыночные 

показатели различными, иногда 

несовместимыми друг с другом 

способами». 

На мой взгляд, это 

определение не может 

служить нашему сектору, 

поскольку инициативы 

должны быть хорошо 

структурированы и хорошо 

подобраны для развития 

сектора. 

Krugman and 

Obstfeld, 1991 

«Промышленная политика – это 

попытка правительства 

стимулировать перемещение 

ресурсов в определенные сектора, 

которые правительство считает 

важными для будущего 

экономического роста». 

Данное определение снова 

показывает основную цель 

промышленной политики, а 

именно экономический 

рост, который, как мы 

надеемся, ожидаем от 

нефтегазового сектора 

Ливана 

Chang, 1994 Промышленная политика – это 

политика, «направленная на 

отдельные отрасли (и фирмы как 

их компоненты) для достижения 

результатов, которые, по мнению 

государства, эффективны для 

экономики в целом». 

с помощью отдельных 

секторов, фирм и отраслей 

правительство улучшит 

общественное 

благосостояние, что 

является основной целью 

нашего исследования при 

создании нефтегазового 

сектора Ливана. 
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Продолжение таблицы 2.4 

Автор, год Содержание Комментарии (особенности) 

Sharp, 1998 Промышленную политику «можно 

определить как любую политику, 

влияющую на распределение 

ресурсов в промышленности, и в 

этом смысле она охватывает как 

макроэкономическую политику, 

так и более традиционные области 

микроэкономической политики». 

Resource Allocation 

предоставляет продукты по 

всему спектру продуктов 

нефтегазовой отрасли, 

используемых для 

обработки материалов, 

тестирования и инспекции, 

логистики, управления 

проектами, цифровых услуг 

и технической информации. 

Foreman-Peck 

and Frederico, 

1999 

Промышленная политика – это 

«любая форма государственного 

вмешательства, которая 

затрагивает промышленность как 

отдельную часть экономики». 

Нефтегазовая 

промышленность 

регулируется государством. 

Narrow view  «Ограничьте внимание политикой, 

нацеленной на конкретные фирмы 

и промышленные сектора». 

Нефтегазовый сектор 

является самым важным 

источником энергии в мире, 

поэтому нельзя 

ограничивать внимание 

к политике, направленной 

на него. 

Beath, 2002 В широком смысле: «любая 

политика, которая формирует или 

влияет на конкурентоспособность 

фирм и отраслей страны». 

Как было отмечено ранее, 

в процессе создания НГК 

Ливана не стоит такое 

качество как 

конкурентоспособность, т.к. 

оно будет достигаться после 

самого создания НГК 

Ливана. 

Rodrik, 2004 «... политика реструктуризации 

в пользу более динамичной 

деятельности в целом, независимо 

от того, находятся ли они 

в промышленности или 

в производстве как таковом». 

Государство поддерживает 

и способствует проявлению 

инициативной деятельности 

со стороны компаний. 

Aiginger and 

Sieber, 2005 

Промышленная политика – это 

«деятельность, которая создает 

благоприятную среду для 

европейского бизнеса в целом, 

производственного сектора и его 

отраслей в частности». 

Промышленная политика 

не должна ограничиваться 

только Европой. 



69 

Продолжение таблицы 2.4 

Автор, год Содержание Комментарии (особенности) 

Pitelis, 2006 «Промышленная политика – это 

комплекс мер, принимаемых 

правительством и направленных 

на то, чтобы повлиять на 

результаты страны в достижении 

желаемой цели». 

Неясно, чем отличается 

промышленная политика от 

других государственных 

мер. 

Pack and Saggi, 

2006 

«Любое избирательное 

вмешательство или 

государственная политика, 

направленная на изменение 

структуры производства в сторону 

секторов, которые, как ожидается, 

будут предлагать лучшие 

перспективы экономического 

роста, чем это было бы в 

отсутствие такого вмешательства». 

Поскольку избирательное 

вмешательство и 

государственная политика 

нацелены на улучшение 

перспектив экономического 

роста, это определение 

очень подходит для нашего 

создания ливанского 

нефтегазового сектора. 

Российский 

союз 

промышленни

ков и 

предпринимат

елей, 2012 

Промышленная политика — 

система мер прямого 

(административного) и косвенного 

(финансово-экономического) 

государственного регулирования 

экономики, направленных на 

стимулирование развития 

промышленности, повышение 

национальной 

конкурентоспособности и 

эффективности производства за 

счет технологической 

модернизации, совершенствования 

управления, решения 

инфраструктурных и социальных 

проблем в интересах 

благосостояния населения и 

обеспечения национальной 

безопасности страны. 
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Продолжение таблицы 2.4 

Автор, год Содержание 
Комментарии 

(особенности) 

Warwick K., 

2013 

«Промышленная политика – это любой 

тип вмешательства или 

государственной политики, которая 

пытается улучшить бизнес-среду или 

изменить структуру экономической 

деятельности в сторону секторов, 

технологий или задач, которые, как 

ожидается, обеспечат лучшие 

перспективы экономического роста 

или общественного благосостояния, 

чем это могло бы произойти в 

отсутствие такого вмешательства». 

Промышленная политика 

здесь нацелена 

на технологии и задачи, 

которые помогают 

в развитии и 

проектировании 

нефтегазового сектора в 

нашем исследовании. 

Татаркин 

А.И., 

Романова 

О.А., 2014 

Промышленная политика — это 

система отношений между 

государством и субъектами 

хозяйствования по поводу 

формирования конкурентоспособной 

промышленности. 

 

Сухарев 

А.С., 

Стрижакова 

Е.Н., 2014 

Под индустриальной (промышленной) 

политикой понимается комплекс 

управленческих, организационно-

экономических и правовых мер, 

разрабатываемых правительством на 

региональном и федеральном уровнях, 

которые нацелены на создание условий 

для эффективной работы 

промышленных структур и 

обеспечения роста 

производительности, а также объемов 

выпуска и занятости.  

 

Щербаков 

В.И., 2014 

Промышленная политика – комплекс 

мер государственного воздействия на 

эффективность промышленного 

производства с целью увеличения его 

производительности и 

конкурентоспособности на глобальных 

рынках. 

 

Источник: составлено автором [10]. 
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В большинстве определений показано, что ПП направлена на изменения и 

улучшения в конкретном секторе, отрасли, конкретных фирмах, сфере услуг. 

В некоторых определениях промышленная политика представлена как 

государственная политика, государственное вмешательство, выборочное 

вмешательство или любая политика, государственные меры.  

Исходя из анализа научной литературы уточнено определение понятия 

промышленной политики в нефтегазовом секторе: «промышленная политика, 

обеспечивающая технологически, социально, экономически, экологически 

продуктивное и долговременное эффективное функционирование нефтегазового 

сектора, находящееся в соответствии с запросами развития общества, с учетом 

возможных рисков в виде разработки нескольких видов сценария развития – 

положительного, нейтрального и негативного» [10]. 

На основе анализа опыта нефтегазовых стран сформированы следующие 

принципы промышленной политики применительно к созданию нефтегазового 

сектора Ливана [15, 51]. 

Передача лицензионных участков или блоков для добычи углеводородов 

зарубежным компаниям (например, исключительная экономическая зона Ливана 

в Средиземном море разделена на 10 блоков). Подобный опыт имел решающее 

значение для развития производственных секторов азиатских стран: 

• в 1944 году Венесуэла приняла закон об углеводородах, который 

обязывал нефтяные компании перерабатывать нефть в Боливарианской 

Республике Венесуэла; 

• в Бразилии в 1953 году было установлено, что Petrobras, национальная 

нефтяная компания, должна использовать только бразильские капитал, рабочих и 

ноу-хау; 

• в Норвегии в конце 1970-х и начале 1980-х местные нефтяные компании 

получили лицензии, хотя они не были самыми эффективными с точки зрения 

затрат. 

Усиление интеграции с международной экономикой. Азиатские экономики 

извлекли большие выгоды из растущей интеграции с международной экономикой 
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— и не отказываясь от национальной автономии в экономической и культурной 

сферах — проводя решительно политику в отношении поощрения конкретных 

видов промышленной деятельности. 

Влияние поощрения прямых иностранных инвестиций (ПИИ) предполагает, 

что в сочетании с политикой, направленной на поощрение передачи технологий, 

ПИИ, вероятно, будут способствовать более быстрому и устойчивому росту 

производительности для местных компаний нефтегазового сектора. Как 

утверждает Rodrik [201], целенаправленное политическое вмешательство 

правительства Китая способствовало развитию национального потенциала 

в области бытовой электроники и других технологически продвинутых секторов, 

которые, скорее всего, не развились бы в их отсутствие. С этой целью 

иностранные инвесторы должны были создавать совместные предприятия 

с местными компаниями, передавать технологии и использовать местные 

ресурсы. Для нефтегазового сектора такие совместные предприятия реализуются 

в форме соглашений о разделе продукции. 

Фискальные стимулы для экспорта и ПИИ, налоговые льготы для секторов, 

государственные банки развития и фискальные стимулы для НИОКР. 

Правительства ввели программы продвижения экспорта, технологические фонды, 

продвижение кластеров и стратегии поддержки информационных и 

коммуникационных технологий. Для нефтегазового сектора меры налогового 

стимулирования являются очень значимыми. 

Промышленная политика, ориентированная на секторы, учитывает скрытые 

конкурентные преимущества каждого сектора. Если существует нарушение 

координации между созданием различных планов и развитием инфраструктуры 

для развития нефтегазового сектора, правительство могло бы вмешиваться 

в развитие инфраструктуры или создавать стимулы для этого частному сектору. 

В случае Ливана НГС отсутствует, также не сформированы обученные 

трудовые ресурсы. В этом слабость Ливана и его вероятная зависимость от других 

стран, которые смогут поставлять обученных специалистов по контрактной 

системе. Для преодоления дефицита нефтяные компании могут привлекать 



73 

иностранных рабочих с навыками. Затем ставится задача подготовки 

национальных кадров, что требует структурных изменений в системе образования 

страны. 

Латентное сравнительное преимущество необходимо для защиты «молодой 

отрасли». Во-первых, во всех случаях, когда защита зарождающейся отрасли 

предположительно была успешной, в итоге сектор генерировал значительный 

экспорт. Во-вторых, если существуют ограничения ресурсов, которые не 

позволяют сектору стать большим, то, вероятно, выгоды от промышленной 

политики будут небольшими, а связанные с этим затраты и риск будут 

относительно большими.  

Институциональные рамки как ключевой принцип промышленной 

политики. Важнейшими элементами успеха политики были приверженность 

правительства достижению конкуренции в охраняемых секторах; четкие критерии 

эффективности и правоприменения (с точки зрения производительности и 

экспорта); четкие оговорки об истечении срока действия; и набор четких 

дополнительных вмешательств (таких как инфраструктура, регулирование, 

образование).  

Эффективность ПП обеспечивается институциональной средой через 

следующие механизмы: правительство предоставляет общественные блага 

(например, регулирование и инфраструктуру), необходимые сектору; для 

измерения конкурентоспособности сектора-бенефициара используются четкие 

показатели эффективности (например, уровень экспорта); установлены 

прозрачные, четкие правила. 

Промышленная политика способна оказать долгосрочные положительные 

эффекты, при этом следует переключиться с вопроса о том, следует ли применять 

промышленную политику, на вопрос о том, как это лучше делать [127]. 

В различных работах дискутируется вопрос о мерах государственной 

поддержки существующим, зарождающимся и новым отраслям, однако 

в условиях сложной социально-экономической ситуации в стране (как, например, 

в Ливане), дефиците бюджета и отсутствия государственных финансовых 
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ресурсов выбор таких мер не представляется возможным. Кроме того, многими 

экономистами была выявлена негативная корреляция между объемом субсидий, 

масштабом протекционизма и производительностью, даже в Японии и Южной 

Корее, известных успехами промышленной политики. Анализ эффективности 

отраслей, получающих наибольшие объемы государственной помощи, в ряде 

случаев показывал неэффективность инвестиций [127]. 

Учет институциональных особенностей позволяет переоценить и 

эффективность промышленной политики в Китае и во Вьетнаме, где, в отличие от 

других стран, для поддержки отраслей используются прямые иностранные 

инвестиции (ПИИ). Однако доступ к ПИИ в Ливане существенно ограничен 

в связи с влиянием факторов социально-экономического развития, 

проанализированных в Главе 1. 

 

2.4 Выводы по Главе 2  

1. Управление природными ресурсами Ливана строится на взаимодействии 

трёх ключевых институтов: Совета министров, Министерства энергетики и 

водных ресурсов и Ливанского нефтяного управления (LPA). Эта структура 

нацелена на обеспечение прозрачного лицензирования, контроля экологических 

стандартов и регулирования нефтегазовых операций. Однако политическая 

фрагментация и административные задержки препятствуют эффективному 

развитию сектора.  

2. Налоговый режим Ливана в нефтегазовом секторе включает роялти, 

корпоративные налоги и совместное производство. Однако его эффективность 

зависит от обнаружения коммерческих запасов и сложности администрирования. 

Соглашения о разведке и добыче (EPA) не охватывают переработку газа, что 

создает пробелы в цепочке добавленной стоимости. Это снижает потенциал 

сектора для создания рабочих мест и налоговой базы. 

3. В Ливане проведены три лицензионных раунда (2013–2025 гг.), но 

политическая нестабильность и экономические кризисы снизили интерес 

инвесторов. Участие QatarEnergy в 2023 году укрепило позиции проекта, однако 
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выход Novatek и задержки в разведке блоков 4 и 9 подчеркивают риски. Для 

успеха будущих раундов критически важны стабильность, прозрачность и 

адаптация условий к глобальным вызовам (например, пандемия, геополитика). 

4. Теоретическая база Промышленной политики предполагает 

вмешательство государства для преодоления рыночных сбоев (внешние эффекты, 

динамическая отдача) при условии, что выгоды превышают издержки искажения 

(бюрократия, рентоориентированное поведение). Ключевые принципы включают 

интеграцию в глобальные цепочки, поддержку ПИИ с передачей технологий 

(например, через соглашения о разделе продукции), фискальные стимулы для 

экспорта и НИОКР, а также фокус на сектора с латентными преимуществами. 

Опыт Норвегии и Бразилии демонстрирует важность баланса между 

государственным контролем и частной инициативой. 

5. Методы реализации промышленной политики (ПП) в нефтегазовом 

секторе включают комбинацию прямых, косвенных и институциональных 

инструментов, адаптированных к специфике Ливана. Прямые методы 

сосредоточены на государственном финансировании стратегических проектов, 

таких как субсидии для разработки шельфовых месторождений или создание 

инфраструктуры для LNG, что позволяет снизить риски для частных инвесторов. 

Косвенные методы предполагают налоговые льготы для компаний, 

занимающихся разведкой, и таможенные послабления на импорт оборудования, 

стимулируя приток иностранных инвестиций без прямого вмешательства 

в рыночные механизмы. Институциональные реформы направлены на устранение 

правовых пробелов: ключевым шагом является разработка единых контрактов 

(EPA), охватывающих всю цепочку от добычи до сжижения газа, что обеспечит 

прозрачность и снизит бюрократические барьеры. 

6. Для развития нефтегазового сектора предлагается внедрить «умные» 

субсидии, привязанные к передаче технологий и подготовке местных кадров, 

разработать сценарии развития (оптимистичный, нейтральный, пессимистичный) 

для управления рисками, а также усилить роль ГЧП и международных 

консорциумов (например, по модели QatarEnergy). Ключевым элементом должна 
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стать интеграция Целей устойчивого развития (ЦУР) в промышленную политику, 

включая экологические стандарты (QHSE/QHSEMS) и социальную 

ответственность, что повысит доверие инвесторов и соответствие глобальным 

трендам. 
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ГЛАВА 3 ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИНСТРУМЕНТАРИЯ ПРОМЫШЛЕННОЙ 

ПОЛИТИКИ ПРИ СОЗДАНИИ НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА  

3.1 Экономический анализ контрактной формы взаимодействия государства 

и бизнеса 

Анализ методов и инструментов промышленной политики показал, что для 

формирования эффективного нефтегазового сектора в условиях отсутствия 

технологических, финансовых и кадровых ресурсов, должны применяться 

специальные условия и стимулы. Они позволяют создать новые отрасли, 

в которых имеется существенный потенциал, конкурентные преимущества, а 

также отраслевые возможности. Для формирования эффективной нефтегазовой 

отрасли ядром промышленной политики являются контрактные модели 

взаимодействия государства и бизнеса [83]. 

Контрактные отношения основаны на теории контрактов, разрабатываемой 

в течение 100 лет, начиная с исследований Р. Коуза [75], О. Уильямсона [243], 

М. Дженсена [125], И. Макнейла [155], Д. Коммонса [206] и других 

институционалистов [3]. Контрактные отношения применяются в различных 

сферах экономики, в том числе широко распространены в нефтегазовом секторе 

[180, 241, 224, 45, 242, 157, 158, 59, 167, 252, 213, 111], имея определенную 

специфику.  

Важнейшим положением теории контрактов является частичное совпадение 

или согласование целей сторон (принципала и агента) в отличие от стандартного 

допущения традиционной экономической теории, предполагающей, что каждый 

субъект преследует свой интерес. Согласование интересов субъектов может 

достигаться различными способами. В основе согласования интересов лежит 

инструментарий теории игр. В работе Д. Нэш об играх с ненулевой системой 

было доказано, что все участники контрактного взаимодействия либо 

выигрывают, либо терпят фиаско [170]. С. Кови подробно описал принцип вин-

вин (win-win) [5], отражающий взаимодействия между заинтересованными 

сторонами с определенными совпадающими интересами, при которых все 
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участники могут выиграть. Такие ситуации исследованы в работах Fisher and Ury 

(1991) [95], Frankl (2008) [96], Henderson (1996) [112], Rosenzweig (2003) [203], 

Thompson (2020) [227], L. Wang (2022) [154], Elazouni (2023) [86], Zahn (2024) 

[252]. Стороны не получают всего, что хотят, но могут быть разумно уверены в 

получении того, на что они согласились. Общие обязательства включают 

определенные условия. Если у кого-то есть условное обязательство, оно должно 

стать явным, чтобы все заинтересованные стороны понимали условие как часть 

соглашения. Основная цель win-win - согласовать набор взаимоприемлемых 

условий, которые являются основой требований, ограничений и планов проекта 

[67] Mintu-Wimsatt and Graham (2004) [165], Zachariassen (2008) [251], Keshavarz 

(2021) [128], Altarawneh (2022) [50].  

Взаимовыгодные отношения направлены на снижение затрат, повышение 

качества, достижение большей эффективности, создание ценности и обеспечение 

ресурсов для устойчивых конкурентных преимуществ (Dyer and Singh (1998) [84], 

Nyaga et al. (2010) [177], Rinehart et al. (2004) [198]).  

В зависимости от условий, ситуаций и способа координации действий 

экономических агентов различают классические, неоклассические и 

отношенческие контракты (рисунок 3.1) [208]. 

 

Рисунок 3.1 – Типы контрактов 

Классический контракт — это тип традиционного контракта, который 

широко использовался в 1920–1930-х гг. [244, 155]. В нем проявляется стремление 

охватить как можно больше непредвиденных обстоятельств, чтобы уменьшить 

вероятность претензий и споров. В современных условиях, с учетом 
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волатильности рынков (Глава 1), неустойчивости и динамичности внешней среды 

с множеством рисков различной природы, все непредвиденные обстоятельства 

предусмотреть невозможно, что снижает возможности применения таких 

контрактов. 

Неоклассический контракт, в целом, аналогичен классическому контракту, 

но содержит определенные изменения [156] в виде включения третьей стороны, 

способствующей в разрешении претензий или споров, и оценивает работу двух 

других сторон [39]. Неоклассические контракты в современных условиях 

динамичного изменения внешней среды часто заменяются отношенческими 

контрактами, в которых предусматривается большая гибкость [103]. 

Отношенческие контракты в нефтегазовом секторе предпочтительнее по 

сравнению с классическими и неоклассическими контрактами по следующим 

причинам [185]. 

Известно, что реализация проектов в нефтегазовом секторе (сегменты up- и 

down-stream), особенно в развивающихся странах, характеризуется спецификой и 

ограничениями. Как показано в работе Хассана Шафикула с соавт. [109], на 

основе анализа структуры международных контрактов при разведке и разработке 

нефтяных ресурсов в развивающихся странах, к ним относятся следующие.  

Во-первых, международные проекты имеют долгосрочный характер, 

значительный капитал, организационную сложность, что усиливает угрозу 

экономической безопасности контракта. Поэтому идентификация, оценка и 

управление рисками являются критически важными [131, 190, 31, 132] 

в отношенческих контрактах.  

Во-вторых, многочисленные проектные риски [189] могут варьироваться от 

технических проблем [134, 199] (например, бурение в сложных геологических 

формациях) до геополитических рисков (например, изменения в государственном 

регулировании или политическая нестабильность в регионе) [231, 49]. При 

недостаточной изученности месторождений, добыче углеводородного сырья на 

шельфе и в других сложных горно-геологических условиях, влияние факторов 

риска усиливается [200, 24]. В некоторых случаях добавляются риски 
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технологического, геополитического [254], экологического, управленческого, 

социального, цифрового характера [239]. Учет гибкости (пересмотр 

первоначальных условий) позволяет восстановить равновесие в ответ на 

непредвиденные события между государством (принципалом) и нефтяной 

компанией (агентом) [197]. Как отмечает Паулссон, гибкость обеспечивает 

возможность внесения изменений и дополнений в существующие контракты 

в ответ на изменение рыночных условий, цен на углеводородное сырье, валютных 

курсов и государственного регулирования. 

В-третьих, возникающие новые экономические возможности для 

инвесторов при реализации контракта, и стремление увеличить доходы 

государства в принятии решений могут привести к агентскому конфликту. Рост 

доходов может быть связан как с условиями контракта (налогообложением и 

распределением продукции между государством и инвестором), так и с 

добавлением стоимости при последующих переделах углеводородов. Например, 

дальнейшая переработка нефти на нефтеперерабатывающих и нефтехимических 

заводах, переработка и сжижение газа, строительство и эксплуатация 

трубопроводной инфраструктуры и т.п. может улучшить экономические 

результаты проекта. Обоснование условий в этих соглашениях, включая создание 

стимулов для инвестора, позволит получить выгоды и эффекты для обеих сторон.  

Эти характеристики контракта широко подтверждаются результатами 

исследований в этой области. Например, как отмечается в статье [56], 

реляционные контракты в разных секторах имеют общие черты, такие как 

высокая степень гибкости и повторяющиеся транзакции в течение длительного 

периода, широкие возможности в будущем, критическая роль личных отношений 

в развитии сотрудничества, а также антипрезентативность и антидискретность.  

В исследованиях [153, 149, 104] выделяются несколько условий, 

благоприятствующих использованию реляционных контрактов. В контексте 

нефтегазовой отрасли мы выделили следующие ключевые условия:  
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 долгосрочное сотрудничество и укрепление доверия, которые 

обеспечивают неизменную приверженность обеих сторон и расширяют 

возможности для бизнеса в будущем; 

 справедливость и добросовестность, способствующие стабильности, 

уменьшению числа споров и поддержанию баланса интересов; 

 совместимость со сложными долгосрочными проектами, позволяющая 

развивать контракты и постоянно согласовывать интересы с течением времени, 

уделяя особое внимание стабильности, а не краткосрочным выгодам; 

 адаптируемость к глобальным тенденциям, включая технологические 

достижения, геополитические сдвиги, экономические колебания и 

инновационные разработки; 

 гибкость в реагировании на меняющиеся условия, гарантирующая, что 

контракты остаются актуальными и справедливыми, тем самым сводя 

к минимуму конфликты или преждевременные расторжения перед лицом 

неожиданных проблем.  

3.2 Эволюция инструментария контрактов в нефтегазовом секторе 

В результате интенсивных многолетних исследований в научной литературе 

[195, 62, 126] сложилась классификация контрактных систем в нефтегазовом 

секторе [188, 164] (рисунок 3.2).  

В соответствии с концессионными (или лицензионными) соглашениями 

компания (консорциум) осуществляет разведочные работы, получает право 

собственности на всю продукцию, выплачивает роялти принимающему 

государству. Этот тип контракта обычно дает держателю исключительное право 

на разведку и разработку нефти, владение и сбыт продукции, а также владение 

соответствующим оборудованием и установками. 
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Рисунок 3.2 – Международные системы налогообложения в нефтяной отрасли и 

контракты о разделе продукции [126] 

Классическая концессия (Биндеманн) [62] характеризовалась четырьмя 

характеристиками: права на разработку предоставляются иностранным 

компаниям, которые охватывают обширные территории, а иногда даже всю 

страну; контракты заключаются на длительный срок; иностранный подрядчик 

полностью контролирует график и способ разработки запасов полезных 

ископаемых; правительство практически не имеет никаких прав, кроме права на 

получение оплаты за производство (K. Bindemann, 1999) [62]. В современной 

системе концессий подрядчику по-прежнему предоставляется исключительное 

право на разведку, разработку и экспорт нефти, но срок контракта сокращается. 

Подрядчик должен соблюдать обязательства и платить высокие бонусы [73]. 

По праву собственности на минеральные ресурсы система концессий 

подразделяется на два типа: американский тип, где право на минеральное сырье 

принадлежит инвестору, и неамериканский тип, когда право собственности 

принадлежит правительству [123]. 

Концессионные контракты широко используются в Кувейте, Судане, 

Анголе, Эквадоре, Австралии, Канаде, Норвегии, Великобритании, США, 

Таиланде, и некоторых странах Ближнего Востока [33]. 
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Контрактные системы включают сервисные контракты и соглашения 

о разделе продукции (СРП). Принципиальное отличие модели – частичная 

уступка прав государства и предоставление экономической свободы добывающим 

компаниям [110].  

Контракт на сервисное обслуживание компания заключает на стадиях 

разведки и эксплуатации, в то время как правительство предоставляет капитал и 

технологические ноу-хау. Правительство имеет больший контроль над разведкой 

и эксплуатацией ресурсов, компания не имеет доли в полученной выручке, но 

получает плату за оказание услуги (Michael Likosky, 2009) [150]. В зависимости от 

распределения рисков на геологоразведку между сторонами выделяют чисто 

сервисные контракты, где ответственность несет государство, и контракты 

с рисками – компания [186, 191].  

Договор на сервисное обслуживание также применяется во многих странах, 

таких как Венесуэла, Кувейт, Ирак, Боливия, Эквадор, Туркменистан, Иран и 

Мексика [98]. 

В соглашениях о разделе продукции право собственности на природные 

ресурсы принадлежит государству, но в то же время позволяет компаниям 

управлять разработкой нефтяного месторождения [124]. Компания берет на себя 

все риски разведки и получает долю доходов от добычи нефти. Согласно 

индонезийскому типу Контракта о разделе продукции, все затраты на разведку и 

разработку будут возмещены, если такое нефтегазовое месторождение является 

коммерческим для разработки. Напротив, в соответствии с Контрактом о разделе 

продукции в Перу компания берет на себя все риски разведки и разработки, но 

она получает большую долю доходов от нефти, чем в Индонезии. 

Множество исследователей из США, Китая, России, Британии и Нигерии и 

других стран изучали формы контрактов. Johnston (1994) [126] подробно 

анализировал элементы контракта в своей работе по международным нефтяным 

налоговым системам. Wu и Wang (2006) [250] изучали риски, связанные с СРП. 

Mudford и Stegemeier (2003) [168] исследовали чувствительность условий СРП 

в условиях неопределенности. Они также сравнили СРП в Египте, Анголе и 
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Экваториальной Гвинее. Bindemann (1999) [62] исследовал экономику СРП 

при фиксированной цене на нефть, а также влияние элементов контракта 

на экономические показатели, такие как NPV и IRR. А.Г. Васильева (2009) [4] 

проанализировала опыт стран по реализации СРП. Ogunleye (2015) [222] 

исследовал концепцию и основные характеристики СРП, а также механизмы их 

реализации в Нигерии, выявив значительные различия между моделями.  

На основе проведенного анализа, можно сделать вывод о том, что СРП 

являются инструментом для обеспечения договорных отношений, где принципал 

(принимающая страна) контролирует поведение агента (оператора), при этом 

агенту предоставляется свобода действий, что является важным для баланса 

интересов (Laughlin, 1996 [136]; Stewart, 1984 [218]). 

В работе Анхиона [45] на основе теории контрактов выполнена оценка 

сильных и слабых сторон договорных форм и объяснена их эволюция. 

В частности, основное внимание уделяется пониманию причин, по которым 

правительства оправдывают отказ от ранее заключенных соглашений, и факторов 

перехода к более гибким правилам совместного использования.  

По мнению Oon [182], вопросы передовой практики отрасли и строгого 

государственного контроля являются центральными для эффективности. 

Bindemann (1999) [62] указал: «Основное беспокойство правительства 

принимающей страны в контексте неопределенной разведки и разработки 

заключается в том, что применяют передовые методы на обоих этапах, чтобы 

максимизировать общую добычу. И правительство принимающей страны могут 

обеспечить это, имея возможность контролировать операцию...» [62, с. 86].  

В этом контексте Briston (1984) [65] подчеркнул, что развивающиеся страны 

действительно нуждаются в передовых отраслевых практиках, в том числе, 

в бухгалтерском учете и аудите, которые позволяют им контролировать 

инвесторов и повышать качество экономического планирования и принятия 

управленческих решений. При этом должны учитываться нефинансовые аспекты, 

включая использование местных ресурсов и инфраструктуры, перевод прибыли и 
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капитала, участие местного капитала, уровень занятости, охрана окружающей 

среды, строительство социальных объектов [81, 228, 20].  

В соглашениях о разделе продукции/контрактах нефтяная компания 

не получает права собственности на добычу нефти, вместо этого получает долю 

от общего добытого сырья, остаток принадлежит государству. Компания 

предоставляет техническую экспертизу и капитал, принимает на себя проектный 

риск в обмен на исключительные права на разведку и добычу нефти и/или газа на 

контрактной территории. Государство (правительство) обычно владеет 

оборудованием и установками, при этом, компании управляют разработкой 

месторождения (Jenik Radon, 2005) [124]. Johnston (1994) [126] подробно 

исследовал контрактные элементы СРП в «Международные нефтяные налоговые 

системы и контракты о разделе продукции» и выделил их основные элементы. 

СРП как контрактная форма должна обеспечить государству «неоспоримое право 

контролировать поведение агента» (Laughlin, 1996) [136] и свободу агента 

осуществлять любые действия, под контролем принципала (Stewart, 1984) [218]. 

Поэтому в контракте должны быть определены конкретные права и обязанности 

сторон, условия их взаимодействия и координации, условия, порядок 

установления и размер платежей от агента принципалу [60, 58, 181, 152, 82, 23, 

229]. 

Контракты СРП используются в Перу, Малайзии, Мальте, Гватемале, 

Ливии, Египте, Сирии, Иордании, Анголе, Китае, Катаре, Габоне, Бангладеш, на 

Филиппинах [178] и других странах. Согласно индонезийскому типу контракта, 

все затраты на разведку и разработку будут возмещены, если проект является 

коммерчески эффективным. Напротив, в соответствии с контрактом в Перу, 

компания берет на себя все риски разведки и разработки, но она получает 

большую долю доходов.  

Контракты о разделе продукции (СРП) обладают преимуществами: 

1. Гибкость: возможность адаптировать условия в зависимости от 

перспективности площадки и рыночных условий; 
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2. Стабильность: они не могут быть изменены правительством без 

согласования сторон, в отличие от налоговых законов; 

3. Контроль: позволяют государству контролировать выполнение 

обязательств подрядчика; 

4. Низкий риск для государства: операционные и финансовые риски 

ложатся на международные нефтяные компании; 

5. Передача знаний: международные компании помогают развивать местные 

навыки и повышать уровень занятости; 

6. Контроль над ресурсами: правительство сохраняет суверенный контроль 

над природными ресурсами; 

7. Финансовые выгоды: государство получает долю в производстве и 

прибыли без необходимости инвестировать (если оно не выбрало этого). 

Недостатки контрактов о разделе продукции (СРП) включают: 

1. Трудности контроля: сложно рассчитать себестоимость и прибыльную 

нефть, что затрудняет проверку и контроль со стороны правительства; 

2. Сложная структура: требует высокого уровня переговоров и доступа 

к финансовым, юридическим, экологическим и техническим знаниям; 

3. Ограниченная роль правительства: правительство часто принимает 

решения о разработке месторождений, но также предоставляет нефтяным 

компаниям право на соблюдение экологических и других стандартов, если они 

включены в контракт. 

В отношении рисков СРП было проведено множество исследований. 

Например, Pongsiri (2004) [188] приходит к выводу, что контракты о разделе 

продукции (СРП) помогают сбалансировать риски, связанные с высокими 

капитальными затратами и неопределенностью, за счет устранения проблем 

морального риска и негативного отбора. Государство должно разрабатывать 

стимуляционные контракты, которые привлекут международные нефтяные 

компании, обеспечивая при этом максимальную экономическую выгоду для 

страны.  



87 

Hassan (2023) [110] приходит к выводу, что структура контракта о разделе 

продукции (СРП) между национальными нефтяными компаниями (ННК) и 

международными нефтяными компаниями (МНК) играет решающую роль 

в управлении рисками и затратами, связанными с разведкой и разработкой 

нефтяных ресурсов. Риски возникают из-за таких факторов, как фискальная 

политика государства, регуляторные проблемы, национальные интересы, нехватка 

капитала и технической экспертизы, которые влияют на успех этих проектов. 

Несмотря на преимущества СРП для ННК, проблемы и трения между ННК и 

МНК, включая экологические вопросы и глобальный переход к возобновляемым 

источникам энергии, требуют постоянных реформ для адаптации к новым рискам 

и мировым изменениям. 

Candeias [72] приходит к выводу, что в нефтегазовом секторе на стадии 

добычи различные модели контрактов, такие как совместные предприятия, 

лицензии, концессионные соглашения и контракты о разделе продукции (СРП), 

играют ключевую роль в управлении рисками и распределении ресурсов между 

государствами и нефтяными компаниями. Каждая модель имеет свои риски, 

особенно в плане экономического баланса, юридической сложности и 

операционных вызовов. Глубокое понимание этих контрактов необходимо для 

эффективного управления рисками, успешных переговоров и адаптации к 

изменяющимся рыночным условиям, особенно в условиях волатильности цен и 

изменений в регулировании. Таким образом, выбор модели позволяется 

оптимизировать операции и обеспечить взаимовыгодные результаты.  

В СРП реализуются несколько подходов к фискальной политике в сфере 

добычи углеводородных ресурсов с точки зрения возмещения затрат и 

распределения прибыли между правительством и нефтегазовыми компаниями 

(Johnston, 1994 [126]; Nakhle, 2010 [169]; Iledare, 2004 [117]). 

Индонезия стала первой страной, использовавшей соглашения о разделе 

продукции (PSC) для нефтяных операций, подписав первое соглашение в 1966 

году с Международной индонезийской американской нефтяной компанией 



88 

(IIAPCO) (Barrow, 1993) [57]. Основные особенности индонезийской модели СРП 

следующие: 

1. Управление нефтяными операциями находится в руках национальной 

компании Pertamina, а иностранные компании выступают операторами; 

2. Подрядчики несут ответственность за финансирование и техническое 

обеспечение операций, включая риски расходов; 

3. Рабочая программа и бюджет согласуются с Pertamina; 

4. Оборудование, приобретенное подрядчиком, передается в собственность 

Pertamina, за исключением арендованного оборудования; 

5. Pertamina владеет всеми данными, полученными в ходе операций; 

6. Подрядчики платят налоги с доходов, но могут получать возмещение от 

Pertamina по другим налогам; 

7. Подрядчик обязан обеспечить внутренний рынок Индонезии нефтью 

через обязательства на внутреннем рынке (DMO). 

Индонезийская модель соглашений о разделе продукции (СРП) имеет три 

ключевые особенности: одна компания управляет участком, она несет 

ответственность за риски геологоразведки, в то время как государство владеет 

ресурсами и установками; компания получает право на добычу нефти и газа, а 

государство возмещает все производственные затраты. Все работы и бюджеты 

должны быть одобрены правительством, что подтверждает суверенитет 

государства над природными ресурсами. 

С 1966 года в Индонезии основной формой сотрудничества с иностранными 

нефтяными компаниями является контракт о разделе продукции (СРП). Контракт 

действует до 30 лет, включая 6 лет на разведку с возможным продлением 

на 4 года. Если в течение 10 лет не начинается промышленная добыча, участок 

возвращается правительству. В рамках налогового режима СРП подрядчики могут 

корректировать условия контракта, включая процент FTP, разделение добычи и 

запросы на стимулирование (например, инвестиционные кредиты и возмещение 

затрат). 
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Barrow (1993) [57] выделил три поколения индонезийских СРП (1966–1976, 

1976–1987, 1988–1999), а позднее выделены и другие поколения, включая 4-е 

(1995–2001) и 5-е (2002–2007) и 6-е (2008-2016) (таблица 3.1). Новый контракт 

был подписан в 2022 году.  

Таблица 3.1 – Ключевые характеристики поколений контрактов СРП для 

нефтегазового сектора (на примере Индонезии)  

 

  

Поколения Особенности 
Факторы перехода 

к следующему поколению 

1-е 

поколение  

(1966-1976) 

 Все оборудование, закупленное 

подрядчиком и ввезенное 

в Индонезию, становится 

собственностью национальной 

компании; 

 подрядчики с несколькими 

участками не могут объединять 

финансовые результаты для 

расчета обязательств перед 

правительством; 

 возмещение затрат ограничено 

40% от объема добычи, 

оставшиеся 60% 

распределяются между 

правительством (65%) и 

подрядчиком (35%); 

 подрядчики обязаны поставлять 

нефть на внутренний рынок, не 

более 25% от своей доли в 

общей добыче; 

 разделение продукции после 

налогообложения: для нефти — 

85% правительству и 15% 

подрядчику (в приграничных 

регионах — 65/35); для газа — 

70/30. 

 В начале 1974 года в PSC были 

внесены изменения из-за роста 

цен на нефть в 1973 году; 

 в 1975 году США приняли 

налоговое постановление, 

которое запретило налоговые 

льготы по корпоративным 

налогам, уплачиваемым 

подрядчиками в Индонезии 

в рамках СРП. 
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Продолжение таблицы 3.1 

Поколения Особенности 
Факторы перехода 

к следующему поколению 

2-е 

поколение  

(1976-1988) 

  100% возмещение затрат 

(Стоимость теперь 

рассчитывалась на основе 

принятых принципов 

бухгалтерского учета без 

верхнего предела в 40%); 

 разделение продукции на нефть 

и газ после налогообложения 

не изменилось. 

 В начале 1980-х годов, 

с падением цен на нефть, 

возмещение затрат стало 

проблемой из-за отсутствия 

верхнего предела по принципам 

бухгалтерского учета; 

 Национальная нефтяная 

компания ввела правило 

"Декларация о 

коммерциализации", согласно 

которому новое месторождение 

могло быть признано 

коммерческим только в случае, 

если правительству 

принадлежало не менее 49% 

денежного потока. 

3-е 

поколение  

(1988-2001) 

 Правительство предоставило 

стимулы для увеличения 

разведывательных работ по 

нефти; 

 снижение государственной 

выручки для малых 

месторождений: до 80% 

в традиционных районах и до 

75% в приграничных; 

 разделение газа после 

налогообложения осталось 

неизменным; 

 плата за обязательства по 

внутреннему рынку (DMO) 

увеличена до 10%, а в 1992 году 

— до 15%; 

 ставка налога для подрядчиков 

снижена с 56% до 48%; 

 в 1988 году введена концепция 

"Первого нефтяного транша" 

(FTP), где первые 20% добычи 

делились между 

правительством и подрядчиком 

до возмещения затрат. 

 Выявлены Зоны высокого 

риска (пограничные, 

глубокодонные). 
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Продолжение таблицы 3.1 

Составлено автором на основе [57, 214, 192, 83]. 

 

Поколения Особенности 
Факторы перехода 

к следующему поколению 

4-е 

поколение  

(1995-2001) 

 Правительство ввело 

разделение на нефть после 

уплаты налогов в размере 

65/35; 

 налоговая ставка подрядчика 

44; 

 для газа доля после уплаты 

налогов составляет 60/40. 

 Для стимулирования 

инвестиций в приграничные 

районы (восточные 

провинции). 

5-е 

поколение  

(2002-2007) 

 После уплаты налогов 

разделение продукции является 

предметом переговоров 

(negotiable); 

 ограничение статей 

возмещения затрат; 

 предлагает стимулы в других 

областях, таких как 

инвестиционные кредиты; 

 налоговая ставка подрядчика – 

44. 

 

6-е 

поколение  

(2008-2016) 

 Налоговая ставка подрядчика 

40; 

 доля после уплаты налогов 

составляет 70/30 – газ и 80/20 – 

нефть; 

 20% получает государство и не 

подлежит передаче подрядчику. 

 

 

 

C 2017 - 

настоящее 

время 

 Концепция раздела продукции основана на валовом производстве, 

без учета механизма возмещения затрат. 

 Ключевые принципы: 

 - право собственности на ресурсы остается за государством до 

поставки углеводородов; 

 - управление операциями контролируется рабочей группой, 

созданной правительством; 

 - подрядчики несут капитал и риски, согласно существующим 

СРП. 

 Основное разделение добычи при утверждении плана: 

 - для нефти: 57% — правительство, 43% — подрядчик. 

 - для газа: 52% — правительство, 48% — подрядчик. 
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Ключевые различия между поколениями контрактов СРП заключаются 

в следующем (рисунок 3.3): 

1. Поздние контракты СРП отличаются гибкостью в разделе продукции, 

в отличие от фиксированной доли на ранних этапах; 

2. СРП теперь включают обязательства по поставке природного газа на 

внутренний рынок (DMO); 

3. Правительство и подрядчик получают по 20% добычи нефти по FTP; 

4. Подрядчик платит налог на прибыль в размере 20%; 

5. Некоторые затраты, такие как сейсморазведка, могут быть возмещены; 

6. Правительство должно одобрять изменения в контроле над организацией 

СРП. 

 

Рисунок 3.3 – Сравнение механизма СРП с возмещением затрат и механизма 

ГРОСС-СПЛИТ [44] 

Сравнение контрактов СРП с механизмом возмещения затрат и схемы 

ГРОСС-СПЛИТ подчеркивает различия в гибкости управления, финансовой 

прозрачности и доходах государства (таблица 3.2). 
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Таблица 3.2 – Сравнение контрактов СРП с возмещением затрат с ГРОСС-СПЛИТ 

Показатели 

сравнения 

СРП с возмещением затрат (СРП 

Cost Recovery)  

6 поколение 

СРП с разделением валового 

дохода (СРП ГРОСС-СПЛИТ) 

7 поколение 

Возмещение 

затрат 

подрядчик компенсировать 

затраты на разведку и добычу за 

счет полученной выручки, 

прежде чем прибыль будет 

разделена между подрядчиком и 

государством. Этот процесс 

требует тщательного учета 

затрат и одобрения. 

исключает механизм 

возмещения затрат, а доли 

прибыли определяются на 

основе валового 

производства, а не с учетом 

затрат, устраняя 

необходимость компенсации 

затрат. 

Распределение 

доходов 

использует корректированный 

расчет затрат, но государство 

обычно получает большую долю 

чистой выручки после 

возмещения затрат. 

базовые доли государства и 

подрядчика заранее 

определены (57:43 для нефти 

и 52:48 для газа) и 

корректируются в 

зависимости от таких 

факторов, как 

местоположение 

месторождения, глубина и 

стадия добычи. 

Гибкость и 

бюрократия 

более бюрократичен из-за 

необходимости утверждения 

затрат и обширного 

государственного контроля, что 

замедляет реализацию проектов. 

имеет упрощенную 

администрацию, уменьшая 

количество разрешений и 

аудитов, что ускоряет процесс 

утверждения. 

Риски и 

прибыльность 

государство берет на себя часть 

финансовых рисков проекта, 

возмещая затраты, что делает его 

более привлекательным для 

подрядчиков, но более 

рискованным для государства. 

возлагает больший 

финансовый риск на 

подрядчика, так как нет 

гарантии компенсации затрат; 

прибыль зависит от 

эффективности операций. 

Цель создания СРП с валовым разделением “СРП ГРОСС-СПЛИТ ”: 

 стимулы для разведки и эксплуатации; 

 поощрение нефтегазовых подрядчиков быть более восприимчивыми к 

волатильности цен; 

 поощрение подрядчиков быть более ответственными в управлении и 

контроле расходов. 
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Преимущества, ожидаемые от внедрения ГРОСС-СПЛИТ СРП, для 

государства включают [220]: 

 бизнес-риски снижаются за счет разделения стимулов; 

 более короткие бизнес-процессы: ожидается, что Подрядчик 

сэкономит около двух-трех лет на процессе закупок и добьется начала 

производства; 

 сокращается время цикла и стоимость первого газа и нефти; 

 расширенное вовлечение местного содержания. 

Данная модель структурирована на основе трёх основных компонентов: 

базовое разделение, переменное разделение и прогрессивное разделение. 

Модель ГРОСС-СПЛИТ СРП обладает высокой гибкостью и 

эффективностью, поскольку устраняет сложный механизм возмещения затрат, что 

способствует снижению административных издержек и повышению 

эффективности реализации проектов. За счёт переменного компонента модель 

стимулирует разработку высокорисковых и удалённых месторождений, 

предоставляя подрядчикам дополнительные доли дохода в зависимости от 

условий разработки. Кроме того, механизм прогрессивного разделения 

обеспечивает адаптацию к рыночным колебаниям, динамически регулируя доли 

участников и поддерживая стабильность проектов даже при изменениях цен на 

нефть и газ. 

Формула для расчета (3.1): 

Доля подрядчика до налогообложения = базовая доля +/- переменная доля  +/- 

+/- прогрессивная доля     (3.1) 

 

Общие факторы валового дробления СРП, основанные на постановлении 

Министра энергетики и минеральных ресурсов Индонезии № 52 от 2017 года, 

представлены на рисунке 3.4. 
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Рисунок 3.4 – Параметры в индонезийских контрактах (Положение МЭМР №52 

от 2017 г.) 

Анализ развития/эволюции СРП показал, что в индонезийском 

нефтегазовом секторе есть разные модели СРП с различными стимулами, таких 

как инвестиционный кредит, уменьшение ставки налога подрядчика, снижение 

государственной долю от разделения продукции. Этот опыт может применяться 

в других нефтегазодобывающих странах, например, в Республике Ливан в случае 

спора морских границах можно также предлагать аналогично стимулы для 

поощрения инвестиций.  

В целом международные нефтяные компании предпочитают иметь 

Соглашения о разделе продукции в странах с низкой институциональной 

зрелостью, поскольку они чувствуют себя более защищенными с учетом рисков 

политической нестабильности, отсутствия прозрачности и правовой 

неопределенности страны пребывания – например, в странах с развивающейся 

экономикой, включая Анголу, Индонезию, Ливан и другие. 

Выбор модели для регулирования отношений между государством и 

компаниями, занимающимися разведкой и добычей, зависит от экзогенных 

факторов, которые можно разделить на три группы: 

1. Временные рамки: включают сроки обустройства и разработки 

месторождений, эксплуатации скважин и общий срок реализации проектов; 
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2. Технологические особенности: такие как уровни производительности 

скважин, динамика добычи и пики добычи; 

3. Экономические параметры: включают стоимость транспортировки нефти, 

количество рабочих, занятых обслуживанием скважин, и количество 

административных работников [217, 22]. 

В таблице 3.3 представлены основные проблемы и направления развития 

СРП в Индонезии. 

Таблица 3.3 – Анализ проблем и возможных решений развития СРП в Индонезии  

Проблемы Решения 

1. Согласно условию «Первый 

нефтяной транш» (FTP), определенный 

процент (15-20%) от объема добычи 

берется до возмещения операционных 

затрат. Этот тип и уровень 

действующей роялти накладывают 

высокие сборы (налоги) на 

месторождения с высокой стоимостью 

и могут сдерживать инвестиции, 

особенно при низких ценах на нефть. 

- Уменьшить долю нефти FTP, 

которая получает правительство; 

- FTP налог должен уплачиваться 

постепенно после вычета остатка 

накопленных невозмещенных затрат. 

2. Низкая цена, уплачиваемая 

подрядчикам за выполнение 

обязательств по поставке нефти на 

внутреннем рынке. 

- Подрядчики должны получать 

мировую цену за любую поставку 

на внутренний рынок; 

- внутренние 

нефтеперерабатывающие заводы и 

маркетинговая отрасль Индонезии 

должны быть либерализованы; 

- субсидирование цены предложения 

нефти на внутреннем рынке должно 

быть отменено. 
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Продолжение таблицы 3.3 

Проблемы Решения 

3. Инвестиционный кредит 

применяется по совершенно разным 

ставкам к добыче нефти и газа в 

соответствии со Стандартным 

контрактом для третичных и до-

третичных пластов. Однако он вообще 

не применяется в рамках Frontier СРП. 

- Предоставить подрядчикам 

большую долю производства, чтобы 

компенсировать дополнительные 

инвестиционные риски и затраты. 

4. Увеличение доли прибыли 

государства от нефти/газа связано со 

сложным набором показателей 

рентабельности месторождений. 

- Напрямую связать долю прибыли 

государства от нефти/газа 

с показателем достигнутой доходности 

дисконтированного денежного потока 

(DCF); 

- изменение условий СРП для 

создания прямой связи между долей 

в прибыли государства и достигнутой 

рентабельностью месторождения; 

- переход на систему, в которой 

«прибыль от нефти / газа» (или сборы 

налогов/роялти) распределяются 

в соответствии с реализованной 

доходностью инвестора. 

Составлено автором с помощью [119]. 

Предложенные решения приведут к следующим результатам: 

1. Устранение экономических препятствий для разработки маржинальных 

месторождений, что улучшит их экономику и привлечет подрядчиков 

к инвестированию в высокозатратные и рисковые районы (например, 

приграничные или глубоководные); 

2. Ликвидация препятствий для развития нефтегазовых проектов; 

3. Унификация существу6ющих типов контрактов в один [6]. 

Риски в СРП развивающихся стран  

В условиях современных ESG-факторов, они становятся ключевыми при 

освоении минеральных и нефтегазовых ресурсов, и должны быть учтены 
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в параметрах соглашений, направленных на создание ценности для общества. Эти 

факторы требуют учета при разработке условий соглашений, направленных 

на долгосрочное благосостояние [19, 152, 194]. 

Реализация СРП в развивающихся странах сопряжена с рядом рисков, 

которые влияют на все стороны соглашений: принимающие государства (HC), 

национальные нефтяные компании (NOC) и международные нефтяные компании 

(IOC).  

Экономические риски включают значительные капитальные затраты на 

разведку и добычу, которые могут оказаться неокупаемыми при неудачном 

исходе геологоразведочных работ. В случае некоммерческого открытия 

месторождений подрядчик теряет вложенные средства, а государство лишается 

ожидаемых доходов. Колебания цен на углеводороды добавляют 

неопределённость, что требует гибких подходов к проектированию условий СРП 

[18, 97, 219]. 

Политическая нестабильность, изменения в законодательстве, налоговой 

политике и регулирующих органах создают значительные вызовы для 

долгосрочных контрактов. Агрессивное пересмотрение условий контрактов или 

приоритетов может снизить доверие и интерес со стороны иностранных 

инвесторов [42]. 

Операционные риски связаны с техническими сложностями, такими как 

бурение в сложных геологических условиях или добыча на шельфе. Различия 

в стратегиях и опыте между принимающей стороной и подрядчиком могут 

вызывать конфликты, влияющие на принятие решений и успешность проекта. 

СРП могут вызывать экологические последствия, такие как загрязнение 

окружающей среды, что, в свою очередь, может привести к социальным 

протестам и репутационным потерям для всех участников. Учитывание 

глобальных стандартов устойчивого развития является ключевым для 

минимизации этих рисков. 

Подрядчики могут завышать стоимость компенсационной нефти или 

манипулировать рыночными ценами, что приводит к убыткам для государства. 
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Прозрачные механизмы расчёта и контроля необходимы для минимизации этих 

рисков. 

Гибкость условий СРП важна для адаптации к изменениям рынка и 

геополитической обстановки. Однако чрезмерная гибкость может ослабить 

стабильность контрактов. Использование прогрессивных механизмов, таких как 

скользящие шкалы, помогает находить баланс между этими аспектами [179]. 

Риски СРП многогранны и требуют комплексного подхода к их 

идентификации и управлению. Прозрачные, гибкие и адаптивные условия 

контрактов являются ключом к успешной реализации проектов, минимизации 

потерь и достижению взаимовыгодных результатов для всех участников. Таким 

образом, условия контрактов (СРП) определяют доходы, расходы и риски 

участников соглашения на длительный срок, поэтому должны быть 

оптимизированы при согласовании интересов обеих сторон. 

3.3 Направления промышленной политики на примере создания газовой 

отрасли Катара 

Для выбора направлений промышленной политики для развития 

нефтегазового сектора в Ливане проанализирован опыт ряда развитых и 

развивающихся нефтегазовых стран, успешно создавших и развивших его. Одним 

из примеров стран, находящихся в непосредственной близости от Ливана, и 

имеющих ряд сходных условий, является Катар.  

Опыт Катара в добыче и производстве природного газа уникален. В 2019 

году страна занимала третье место в мире по запасам газа — 24,7 трлн куб. м, что 

составляет 12,4% от запасов Ближнего Востока. Добыча газа выросла почти 

в 2 раза, с 92,4 млрд куб. м в 2009 году до 178,1 млрд куб. м в 2019 году, а экспорт 

СПГ увеличился более чем в 2 раза с 51,8 млрд до 107,1 млрд куб. м за тот же 

период [240]. Первое нефтяное месторождение Духан, открытое в 1930-х и 

эксплуатируемое с 1949 года, стало началом использования природного газа. 

В 1962 году начались инвестиции в транспортировку газа из Духана в Доху. 

Открытое в 1971 году Северное месторождение, крупнейшее в мире, получило 

развитие в 1980-х благодаря созданию инфраструктуры в Духане. 
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Значительное увеличение добычи в Катаре связано с созданием частных 

компаний для добычи природного газа и открытия множества новых 

производственных линий, в дополнение к заключению множества экспортных 

соглашений с различными странами мира. С 1996 года началось производство 

СПГ. Важнейшими компаниями для управления проектами природного газа 

в Катаре являются: 

1. Государственная компания Qatar Liquefied Gas Company Limited 

(Qatargas). Qatargas запустила первую линию СПГ (Qatargas 1) в 1996 году, проект 

Qatargas 2 (12 млрд долл. США, доли: Qatar Petroleum 70%, ExxonMobil 30%) 

начал экспорт СПГ в Великобританию в 2008 году, Qatargas 3 (13–14 млрд долл. 

США, те же доли) построил завод для увеличения производства СПГ; 

2. Государственная компания по производству сжиженного природного 

газа в Рас-Лаффане (RasGas). В 2007 году Катар начал проект Pearl GTL. Для 

экспорта СПГ построены терминалы, включая порт Саут-Хук в Великобритании 

(2009, мощность 15,6 млн тонн в год) и первый в мире плавучий терминал на 

Адриатике в Италии (6 млн тонн в год); 

3. Проект «Дельфин» (3,5 млрд долл. США) с 2006 года экспортирует 

2 млрд куб. футов газа в ОАЭ и Оман через газопровод, пересекающий 

Персидский залив. Катар также основал компанию для транспортировки СПГ 

танкерами (2004) и продолжает развивать газовые проекты, такие как Gulf Gas и 

Барзан [129]. 

Эти проекты привели к следующим результатам: 

1. Увеличение доли газового сектора в ВВП; 

2. Стоимость экспорта природного газа и СПГ увеличилась; 

3. Увеличение объемов экспорта природного газа привело к увеличению 

положительного сальдо торгового баланса Катара; 

4. ВВП на душу населения увеличился, что сделало Катар одной из самых 

богатых стран в мире по среднему ВВП на душу населения; 

5. Взаимодействие между компаниями в газовой отрасли привело 

к увеличению вклада смежных несырьевых секторов в ВВП. 
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Увеличение производства природного газа привело к созданию множества 

компаний и отраслей, в которых используется природный газ, включая Катарскую 

компанию по производству химических удобрений (QAFCO), Катарскую 

металлургическую компанию (QASCO), Катарскую нефтяную индустриальную 

компанию (QFAC), Нефтехимическую компанию Катара (QAPCO). Это 

стимулировало развитие сектора услуг, транспорта, банковского дела и других 

секторов, связанных с сектором природного газа. Компания Halliburton [2] 

заключила контракт на оказание интегрированных услуг бурения для 80 новых 

скважин в рамках разработки месторождения North Field East – крупнейшего 

в мире газового месторождения. Реализация данного проекта направлена 

на увеличение объемов производства сжиженного природного газа (СПГ) 

до 126 млн тонн в год к 2027 году [193].  

Таким образом, наиболее важные факторы успеха катарского опыта, 

связанные с разработкой и реализацией промышленной политики в нефтегазовом 

секторе, заключаются в следующем: 

1. Наличие политической власти, выбор в качестве приоритета 

нефтегазовой отрасли, определение условий и разработки планов и политики для 

обеспечения развития; 

2. Сосредоточение внимания на отрасли сжиженного газа и заключение 

контрактов с крупными международными компаниями в этой области, чтобы 

извлечь выгоду из их опыта и включить их в качестве стратегических партнеров 

в большинство проектов по производству СПГ, при этом в секторе работают 

преимущественно национальные компании; 

3. Внедрение новейших технологий, доступных в газовой отрасли, и 

предоставление для этого необходимых финансовых ресурсов, через катарский 

бюджет, инвестиционных партнеров, долгосрочных контрактов на маркетинг газа; 

4. Экспортные контракты были подписаны со многими странами Азии, 

Европы и Америки, а также построены специальные порты для приема партий 

природного газа, что является новым методом сбыта; 
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5. Развитие многих смежных отраслей, что принесло значительные выгоды 

экономике и обществу. 

Возможности Ливана использовать опыт Катара для создания газовой 

промышленности 

1. Ливану необходима консультационная поддержка международных и 

местных экспертов для разработки краткосрочных и долгосрочных планов 

в развитии нефтегазового сектора и СПГ; 

2. Фокус внимания на развитии отрасли сжиженного природного газа 

в сотрудничестве с крупными международными компаниями, которые обладают 

опытом и капиталом, такими как Total и Exxon Mobil и другие; 

3. По примеру Катара необходимо создание в Ливане компаний и 

проектов, специализирующихся на развитии газовой отрасли и обеспечение 

квалифицированными и эффективными кадрами; 

4. Внедрение современных технологий в газовой промышленности, таких 

как технология преобразования газа в жидкие углеводороды (GTL). Полученные 

доходы можно будет использовать для финансирования экономического развития, 

обеспечения газом населения и снижения загрязнения окружающей среды; 

5. Географическое положение Ливана дает ему большое преимущество 

в экспорте природного газа в Европу через Турцию, а проект «Дельфин», который 

связывает Катар, Объединенные Арабские Эмираты и Султанат Оман, может 

получить выгоду от создания аналогичного проекта, связывающего Ливан 

с Турцией, а затем с остальной частью европейского континента; 

6. Катарский опыт может быть использован при заключении долгосрочных 

соглашений об экспорте газа. 

3.4 Оценка влияния нефтегазовых доходов на общество и экономику 

Создание Фонда национального банка от добычи нефти и газа представляет 

собой важную стратегию для эффективного управления углеводородными 

ресурсами и обеспечения устойчивого развития. Такие фонды часто создаются 

для накопления и инвестирования доходов от добычи природных ресурсов 
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с целью обеспечения будущих поколений, сглаживания колебаний в экономике и 

поддержки социальных программ. 

Основные аспекты создания Фонда: 

1. Правовая и институциональная структура: 

- фонды могут создаваться на основе специальных законодательных актов, 

которые определяют его структуру, функции и управление; 

- важно обеспечить четкость и прозрачность управления Фондом, чтобы 

минимизировать коррупционные риски и обеспечить эффективное использование 

средств. 

2. Функции и цели Фонда: 

- накопление средств как основная функция фонда; 

- инвестирование в различные активы и проекты, чтобы обеспечить 

стабильный доход и диверсификацию рисков; 

- финансирование инфраструктурных проектов, социальных программ или 

поддержки экономического развития. 

Примерами нефтегазодобывающих стран, создавших и использующих 

подобные Фонды, являются: 

 - Норвегия (Government Pension Fund Global) представляет один из 

наиболее известных и успешных примеров. Фонд был создан в 1990 году и 

является крупнейшим в мире суверенным фондом. Его цель — сохранение и 

инвестирование доходов от нефтяных и газовых доходов для будущих поколений, 

также Фонд активно управляет портфелем международных инвестиций; 

 - Кувейт (Kuwait Investment Authority) основал Фонд в 1953 году, является 

одним из старейших суверенных фондов. Инвестирует средства в различные 

активы по всему миру и является важным инструментом экономической политики 

Кувейта; 

- Азербайджан (State Oil Fund of the Republic of Azerbaijan) создал Фонд 

в 1999 году для управления доходами от продажи нефти и газа. Фонд направляет 

средства на развитие инфраструктуры, образования и других социальных 

программ; 
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- Саудовская Аравия (Public Investment Fund) использует Фонд как 

инвестиционный инструмент для развития экономики, включая диверсификацию 

и снижение нефтяной зависимости. 

Создание Фонда доходов от добычи нефти и газа требует глубокого анализа 

экономической и политической ситуации страны, а также является важным 

инструментом для обеспечения устойчивого развития, защиты интересов 

будущих поколений и сглаживания экономических колебаний. 

Влияние на ВВП добычи нефти и газа в Ливане 

Исследования показали [221], что добыча нефти и газа внесет 

существенный вклад в рост номинального ВВП за прогнозный период 2024-2039 

годы. Ожидается, что добыча нефти будет составлять, в среднем, 76,370 барреля 

в день, что эквивалентно 27,875 миллиона баррелей в год, в то время как добыча 

природного газа прогнозируется на уровне 1 трлн куб. футов в год. Основываясь 

на этих показателях производства и прогнозных международных ценах на нефть и 

газ, ожидается значительное увеличение ВВП Ливана за счет добычи нефти и 

газа. 

Влияние на общественное благосостояние в Ливане 

Экономический рост может привести к улучшению государственных услуг 

и инфраструктуры, что, в свою очередь, повысит качество жизни населения. 

Однако выгоды могут быть распределены неравномерно, так как нефтегазовый 

сектор обычно создает ограниченное количество прямых рабочих мест [79]. 

Большинство новых рабочих мест может быть в специализированных секторах 

добычи и производства, что не очень повлияет на общие проблемы безработицы 

в Ливане. 

Неэффективное управление может привести к концентрации богатства, 

усугубляя существующие экономические диспропорции. В свою очередь, 

эффективное управление доходами может помочь в сокращении бедности путем 

финансирования социальных программ, здравоохранения, образования и других 

общественных услуг [32, 61]. 
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Нефтяные и газовые доходы влияют на государственные финансы за счет 

сокращения бюджетного дефицита. Это может быть достигнуто за счет 

увеличения государственных доходов от корпоративных налогов, доли в прибыли 

и роялти от добычи углеводородов. Снижение бюджетного дефицита может 

привести к снижению процентных ставок, стимулированию инвестиций частного 

сектора и содействию устойчивому экономическому росту. Излишки доходов 

могут быть направлены в суверенный фонд благосостояния для обеспечения 

долгосрочной экономической стабильности и межпоколенческого равенства 

[120]. 

Хотя потенциальные экономические выгоды от добычи нефти и газа 

в Ливане значительны, их влияние на общественное благосостояние и сообщество 

будет во многом зависеть от управления этими ресурсами. Эффективное и 

прозрачное управление нефтяными доходами может привести к улучшению 

государственных услуг, сокращению бедности и устойчивому экономическому 

росту. 

По мнению автора, основными направлениями промышленной политики 

Ливана в нефтегазовом секторе могут быть следующие: 

1. Формирование институциональных условий для разведки, освоения и 

разработки месторождений. Создание чёткой иерархии полномочий между 

Министерством энергетики и водных ресурсов и Ливанским нефтяным 

управлением, унификация процедур одобрения проектов и ускорение 

прохождения решений. Это должно сократить задержки лицензионных раундов и 

повысить прозрачность распределения рисков и выгод; 

2. Проведение дополнительных геолого-геофизических работ (ГГР), 

включая 3D-сейсмические исследования и опытно-промышленные скважины 

на блоках ливанского шельфа, с привлечением зарубежных подрядчиков. Это 

должно снизить геологическую неопределённость и улучшить экономические 

параметры будущих проектов; 

3. Подготовка и локализация кадровых ресурсов. Следует запустить 

совместную с Международными нефтяными компаниями-партнёрами (Total 
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Energies, Eni, Qatar Energy) программу подготовки инженеров-нефтяников, 

специалистов по СПГ и QHSE на базе ливанских вузов, закрепив в контракте 

поэтапную замену иностранных экспертов местными специалистами; 

4. Экономическое стимулирование прямых иностранных инвестиций 

(ПИИ) и программ передачи технологий должно ускорить формирование 

компетенций и рост производительности ливанских компаний; 

5. Стимулирование локального содержания. Ввести минимальные пороги 

участия национальных компаний и создать индустриальный хаб при береговом 

терминале для оборудования и услуг; 

6. Внедрение обязательных ESG-стандартов и системы аварийного 

реагирования, включая требования по оценке воздействия, нормам выбросов и 

планам ликвидации разливов. 

7. Развитие транспортной инфраструктуры и экспортных коридоров. 

Перспективны строительство СПГ-завода, модернизация портов Триполи/Сайда 

под экспорт СПГ и подключение к газопроводу для выхода на рынки 

Сирии, Иордании, Египта, Европы и азиатские рынки. 

Действующие контракты в Ливане охватывают upstream-этап, недостаточно 

эффективны и не включают сжижение и экспорт газа, механизм 

интегрированного контракта, объединяющего upstream-midstream-downstream, 

в Ливане пока отсутствует. Пока не будут экономически обоснованы параметры 

такого смешанного договора, инвесторы и госструктуры не смогут планировать 

развитие нефтегазового комплекса с выбранным инструментарием 

промышленной политики.  

Следовательно, первым этапом промышленной политики Ливана должно 

стать экономическое обоснование контрактных параметров, которые будут 

являться основой для выбора последующих мер и инструментов от подготовки 

кадров до экспортной логистики. Таким образом, основным направлением 

промышленной политики является определение экономических условий создания 

и развития нефтегазового сектора Ливана, включая инструментарий контрактов. 
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3.5  Выводы по Главе 3 

1. Создание и последующее эффективное развитие нефтегазовой 

отрасли в условиях необходимости привлечения финансовых ресурсов и 

технологических компетенций может быть основано на контрактных моделях, 

основанных на теории контрактов. Такие модели обеспечивают гибкость, 

управление рисками и доверие между государством и бизнесом. Они позволяют 

согласовать интересы сторон, адаптироваться к изменениям и поддерживать 

долгосрочные партнерства, что критически важно в условиях неопределенности и 

нестабильности. 

2. В процессе эволюции сформировались три основные формы 

контрактов: классические, неоклассические и отношенческие контракты. Среди 

них соглашения о разделе продукции (СРП) наиболее распространены 

в нефтегазовом комплексе благодаря их гибкости и способности сбалансировать 

интересы сторон. Они позволяют государству сохранять контроль над 

природными ресурсами, передавая операционные и финансовые риски частным 

компаниям, а также стимулируют инновации и привлекают инвестиции. 

3. В наибольшей степени эволюционировали соглашения о разделе 

продукции (СРП) в Индонезии, где выделены семь поколений контрактов. 

В настоящее время происходит переход от СРП с возмещением затрат к СРП, 

основанному на разделении валового дохода (ГРОСС-СПЛИТ). Данный подход 

стимулирует нефтегазовые компании к снижению затрат, а государству позволяет 

более прозрачно контролировать ресурсную ренту. Такой подход к СРП может 

быть положен в основу выбора и обоснования параметров соглашений в Ливане. 

4. Международный опыт применения контрактов в нефтегазовом 

секторе показал успешные результаты и важность обоснования экономических 

условий контрактов с учетом ряда факторов и рисков для обеспечения баланса 

интересов. 

5. Катар является примером успешного развития газовой 

промышленности благодаря внедрению передовых технологий, сотрудничеству 

с международными партнерами и развитию инфраструктуры, что позволило 
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значительно увеличить объемы добычи и экспорта газа, поэтому катарская модель 

развития газовой отрасли представляет интерес для Ливана. 

6. Доходы, полученные от развитого нефтегазового сектора, могут быть 

направлены в фонд национального благосостояния для эффективного управления 

доходами от добычи нефти и газа. Примеры Норвегии, Кувейта, Азербайджана и 

других стран показывают, что фонды помогают сглаживать экономические 

колебания, инвестировать в долгосрочные проекты и защищать интересы 

будущих поколений. Прозрачное управление и четкие цели фонда способствуют 

устойчивому экономическому развитию и росту общественного благосостояния. 

7. Крупные проекты в нефтегазовом секторе сталкиваются 

с многочисленными вызовами, включая политическую нестабильность, 

экологические угрозы, коррупцию и экономическую неопределенность. 

Для минимизации рисков необходимо использовать прозрачные и гибкие 

механизмы в контрактах, включая адаптацию к изменяющимся условиям. 

8. Ливану как стране, не имеющей достаточного опыта создания 

эффективного нефтегазового сектора, важно заимствовать лучшие 

международные практики в части определения институциональных условий и 

использования инновационного опыта. Географическое положение Ливана 

открывает возможности для экспорта газа, что может стать катализатором 

устойчивого экономического роста. Для развития нефтегазового сектора 

необходимо развитие инфраструктуры, привлечение международных партнеров, 

использование технологий GTL и других инноваций.  
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ГЛАВА 4 РАЗРАБОТКА И ОБОСНОВАНИЕ КОНТРАКТНЫХ 

ИНСТРУМЕНТОВ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ 

ПРИ ФОРМИРОВАНИИ И РАЗВИТИИ НЕФТЕГАЗОВОГО СЕКТОРА 

4.1 Оценка возможностей создания добавленной стоимости при переработке 

газа в нефтегазовом секторе Ливана  

Внедрение СПГ-проектов в рамках модели СРП позволяет получить 

дополнительные доходы за счёт экспорта продукции с высокой добавленной 

стоимостью, увеличивая рентабельность проектов и укрепляя позиции 

государства на мировом рынке энергоносителей. 

Строительство и планирование проектов заводов по производству 

сжиженного природного газа (СПГ) имеют важное значение для энергетической 

инфраструктуры, особенно в развивающихся странах. Заводы СПГ позволяют 

преобразовывать природный газ в жидкую форму, что облегчает его хранение и 

транспортировку на большие расстояния, где трубопроводы нецелесообразны.  

При выборе места и площадки для строительства завода учитываются 

следующие факторы: близость к месторождениям природного газа, доступность 

транспортных маршрутов, экологические соображения и соблюдение 

нормативных требований. Например, проект СПГ в Мозамбике, стратегически 

расположенный в Кабо-Дельгадо, использует обширные оффшорные газовые 

месторождения для удовлетворения глобального спроса. 

Строительство и планирование проектов завода по производству СПГ 

в развивающихся странах требует комплексного подхода, охватывающего 

технические, финансовые и экологические аспекты. Примеры из Мозамбика, 

Нигерии и Катара демонстрируют потенциальные экономические выгоды и 

стратегическое значение инфраструктуры СПГ. Благодаря тщательному 

планированию, эффективной реализации и надежному финансовому управлению, 

проекты СПГ могут достигать финансовой жизнеспособности и вносить 

значительный вклад в мировые энергетические рынки и экономическое развитие 

принимающих стран [8, 26]. 
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Технико-экономическое обоснование 

1. Анализ рынка: 

- оценка глобального и регионального спроса на СПГ, особенно в Азиатско-

Тихоокеанском регионе и Европе; 

- пример: СПГ в Мозамбике стремится обслуживать растущие рынки Азии, 

заключая контракты с такими странами, как Китай и Япония [202]. 

2. Техническая осуществимость: 

- оценка доступных технологий для переработки и сжижения газа; 

- рассмотрение модульных и традиционных крупномасштабных заводов для 

оптимизации затрат и эффективности [159]. 

3. Экономическая жизнеспособность: 

- подробные финансовые модели для оценки рентабельности проекта; 

- пример: СПГ в Нигерии, прибыльное предприятие благодаря 

стратегическим контрактам и эффективной эксплуатации, генерирующее 

значительный ежегодный доход [43]. 

4. Оценка рисков: 

- идентификация потенциальных рисков (технических, финансовых, 

экологических, геополитических) и разработка стратегий их минимизации. 

Проектирование и инженерные работы 

1. Диаграммы потоков процессов (PFD) и диаграммы трубопроводов и 

инструментов (P&ID): 

- визуализация процессов и инструментов, необходимых для завода; 

- обеспечение эффективной планировки и интеграции компонентов. 

2. Технические характеристики оборудования: 

- детализация спецификаций для критического оборудования, такого как 

криогенные резервуары, компрессоры и теплообменники; 

- пример: проект Prelude FLNG использует инновационные технологии для 

переработки СПГ на плавучей платформе. 

3. Гражданское и структурное проектирование: 
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- проектирование фундаментов, конструктивных опор и зданий для 

размещения оборудования; 

- соблюдение стандартов безопасности и экологических норм. 

4. Электрические и управляющие системы: 

- проектирование систем распределения электроэнергии, диспетчерских и 

автоматизированных систем; 

- внедрение систем безопасности, таких как обнаружение пожара и газа 

[151]. 

Закупки и строительство 

1. Контракты EPC: 

- выбор подрядчиков по инженерным, закупочным и строительным работам 

(EPC) через конкурентные торги; 

- пример: проект СПГ в Мозамбике, контракт на выполнение которого 

заключен с консорциумом во главе с Total, обеспечивает эффективное 

выполнение проекта [236]. 

2. Стратегия закупок: 

- глобальные закупки материалов и оборудования для оптимизации затрат и 

качества; 

- управление логистикой и цепочками поставок для своевременной 

доставки. 

3. График строительства: 

- разработка детализированного графика с ключевыми этапами; 

- использование диаграмм Ганта и инструментов управления проектами для 

отслеживания прогресса. 

4. Обеспечение качества и контроль качества (QA/QC): 

- внедрение строгих протоколов QA/QC для обеспечения качества 

строительства; 

- проведение регулярных инспекций и тестирований для поддержания 

стандартов. 
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Финансовое планирование 

1. Капитальные затраты (CAPEX) включают затраты на приобретение земли, 

проектирование, оборудование, строительство и ввод в эксплуатацию; например 

проект СПГ в Мозамбике имеет оценочный CAPEX около 20 миллиардов 

долларов. 

2. Операционные затраты (OPEX) включают текущие затраты на 

эксплуатацию, техническое обслуживание, заработную плату сотрудников и 

коммунальные услуги, например, типичный OPEX для заводов СПГ составляет от 

150 до 200 миллионов долларов в год. 

3. Прогнозы доходов основываются на производственной мощности СПГ, 

рыночных ценах и долгосрочных контрактах, например, завод СПГ в Нигерии 

генерировал более 4 миллиардов долларов дохода в 2020 году, демонстрируя 

экономический потенциал проектов СПГ в развивающихся странах. 

4. Финансирование и инвестиции включают комбинацию капитала, 

долговых обязательств и, возможно, государственных грантов или субсидий. 

Разработка финансовой модели необходима для обеспечения положительного 

чистого приведенного дохода (NPV) и внутренней нормы доходности (IRR) [215]. 

Экологическое и нормативное соответствие 

1. Оценка воздействия на окружающую среду (ОВОС): 

- проведение всесторонних исследований для оценки воздействия на 

окружающую среду; 

- внедрение мер по минимизации негативного воздействия. 

2. Регуляторные разрешения и лицензии: 

- получение необходимых разрешений от местных, региональных и 

национальных властей; 

- соблюдение экологических норм и стандартов. 

3. Планы охраны труда, техники безопасности и охраны окружающей среды 

(HSE): 

- разработка планов HSE для обеспечения безопасности работников и 

защиты окружающей среды; 
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- регулярное обучение и учения для подготовки к чрезвычайным ситуациям. 

4. Взаимодействие с сообществами и заинтересованными сторонами: 

- взаимодействие с местными сообществами для учета их интересов и 

получения поддержки; 

- внедрение программ корпоративной социальной ответственности (CSR) 

для поддержки местных сообществ. 

Эксплуатация и обслуживание 

1. Руководства по эксплуатации и процедуры: 

- разработка подробных руководств по эксплуатации завода; 

- установление стандартных эксплуатационных процедур для обеспечения 

эффективности и безопасности. 

2. Графики технического обслуживания: 

- создание планов регулярного и профилактического обслуживания для 

обеспечения надежности; 

- использование технологий предикативного обслуживания для снижения 

времени простоя. 

3. Обучение и развитие персонала: 

- внедрение постоянных программ обучения для обновления знаний 

сотрудников о новейших технологиях и мерах безопасности; 

- развитие навыков местной рабочей силы через специализированные 

программы. 

4. Планы реагирования на чрезвычайные ситуации: 

- подготовка подробных планов для устранения возможных чрезвычайных 

ситуаций, таких как утечки газа, пожары или природные катастрофы; 

- проведение регулярных учений и координация с местными службами 

экстренного реагирования. 

Ввод в эксплуатацию и запуск 

1. Деятельность до ввода в эксплуатацию: 

- проведение проверок целостности систем, промывка и очистка труб и 

сосудов; 
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- первоначальное тестирование оборудования и систем. 

2. Ввод в эксплуатацию: 

- постепенное наращивание операций до полной мощности; 

- тестирование производительности для обеспечения соответствия всех 

систем проектным спецификациям. 

3. Процедуры запуска: 

- разработка подробных процедур для безопасного запуска завода; 

- мониторинг и корректировки для стабилизации операций. 

4. Передача операционной команде: 

- формальная передача завода операционной команде; 

- предоставление всей необходимой документации и обучение для 

обеспечения плавного перехода.  

Возможные конфигурации СПГ-проекта в Ливане сводятся к трём технико-

экономическим вариантам. 

Плавучая установка для хранения и регазификации СПГ. Министерство 

энергетики зарезервировало три локации — Беддави (Триполи), Дейр-

Аммар/Селаата и Захрани. Базовая спецификация для каждой плавучей установки 

— ~3,5 млн т/год регазификационной мощности; первый проект в Беддави 

подробно проработан, но с 2022 г. «заморожен». Для передачи газа 

к электростанциям требуется 36-дюймовый прибрежный трубопровод Gasyle II 

протяжённостью ≈ 173 км; его бюджет оценивается отраслевыми обзорами в 350–

435 млн долл. США Oil & Gas Middle EastS&P Global.  

Береговой завод сжижения. При подтверждённой ресурсной базе  

≥10 трлн ф³ (≈ 280 млрд м³) логичным считается модуль «Train 1»  

на 5–6 млн т/год с возможностью фазового расширения. Площадками могут быть 

— нефтебаза в Триполи (глубоководный рейд) или промышленная зона Захрани. 

Подводный газопровод от шельфа к заводу, собственный причальный мол и 

резервуары хранилища повышают капиталоёмкость до 5–8 млрд долл. США. 

Для экспорта продуктовых партий Panamax-класса расстояние до терминала 

Триест (Италия) составляет ~1 211 морских миль, то есть 2,2–2,4 суток хода при 

https://www.oilandgasmiddleeast.com/products-services/article-8230-lebanon-to-invest-in-us350m-coastal-gas-pipeline?utm_source=chatgpt.com
https://www.oilandgasmiddleeast.com/products-services/article-8230-lebanon-to-invest-in-us350m-coastal-gas-pipeline?utm_source=chatgpt.com
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22 узлах Prokerala; расчётный фрахтовый компонент на средиземноморских 

маршрутах в 2025 г. колеблется в диапазоне 0,5–0,9 долл. США/МБТЕ. 

Плавучий завод. Стандартные корпуса китайского проекта Wison 

предусматривают линейку 0,65-6 млн т/год; наиболее тиражируемый модуль — 

2,4 млн т/год с полной интеграцией хранения ~180 тыс. м³. Завод швартуется 

прямо над месторождением или любым будущим открытием, что сокращает 

береговую инфраструктуру и политические риски, но ограничивает 

масштабируемость (для экспорта >5 млн т/год понадобятся два-три корпуса). 

Несмотря на сейсмические оценки запасов природного газа в ливанском 

секторе Левантийского бассейна, подтверждённые запасы ещё не открыты: первая 

разведочная скважина консорциума TotalEnergies-Eni-QatarEnergy Qana (блок 9) 

в 2023 г. коммерческого притока не дала, и дальнейшее бурение отложено до 

стабилизации обстановки на южной границе. 

В таких условиях полноценный наземный завод по сжижению газа или 

менее капиталоёмкий плавучий завод требуют доказанных ресурсов ≥10 трлн фут³ 

и политических гарантий. Дополнительную неопределённость вносит перенос 

сроков третьего офшорного лицензирования на ноябрь 2025 г., что откладывает 

поступление новых данных о ресурсах на несколько лет. Таким образом, Ливан 

располагает инфраструктурными площадками и техническими решениями для 

завода СПГ, но их реализация напрямую зависит от доказанной ресурсной базы и 

восстановления макрофинансовой устойчивости страны. 

Автором собрана информация по различным заводам СПГ в мире. Проекты 

заводов СПГ Мозамбик, Нигерии, Катара, Индонезии (Donggi-Senoro), Малайзии 

(Petronas PFLNG2), США (Elba Island), (~1,54 mtpa (млн тонн в год)). 

Экономические параметры, включая ежегодный доход, капитальные затраты 

(CAPEX) и операционные затраты (OPEX) также определены по проектам-

аналогам. 

1. СПГ в Мозамбике: 

- CAPEX: около 20 миллиардов долларов; 

- OPEX: оценочные затраты от 150 до 200 миллионов долларов в год; 

https://www.prokerala.com/travel/distance/from-tripoli-lebanon/to-trieste/?utm_source=chatgpt.com
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- доход: ожидается значительный доход благодаря долгосрочным 

контрактам с азиатскими странами; 

- финансирование: комбинация капитала, долговых обязательств и 

международного финансирования [162]. 

2. СПГ в Нигерии: 

- CAPEX: 12 миллиардов долларов для проекта расширения (Train 7); 

- OPEX: сравнимы с другими крупными заводами СПГ, с существенными 

затратами на эксплуатацию и техническое обслуживание; 

- доход: более 4 миллиардов долларов в год от экспорта СПГ; 

- экономическое воздействие: значительный вклад в экономику Нигерии, 

создание рабочих мест и доходов [176]. 

3. СПГ в Катаре: 

- CAPEX: Проекты расширения Северного блока, оцениваются 

в 28,75 миллиарда долларов; 

- OPEX: Высокие эксплуатационные затраты из-за обширных объектов и 

крупномасштабных операций; 

- доход: сектор СПГ в Катаре генерирует десятки миллиардов долларов 

дохода ежегодно, делая его одним из крупнейших экспортеров СПГ в мире; 

- стратегическая важность: проекты СПГ в Катаре подчеркивают важность 

надежного финансового планирования и стратегического позиционирования 

на рынке [163]. 

4.2 Экономико-математическое моделирование параметров соглашений 

о разделе продукции с учетом добавленной стоимости от переработки 

углеводородов 

Разработанная методология исследования включает несколько этапов: 

1. Определение экономических условий базового СРП при добыче и 

реализации УВС между государством и контрактором (распределение денежных 

потоков между государством и контрактором) по СРП Gross split; 

2. Определение экономических условий СРП с добавленной стоимостью 

(VAPSC), включая сроки отказа государства от денежных потоков от добычи УВС 
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в пользу инвестора и долю государства в инвестициях в строительство СПГ-

завода; 

3. Определение экономических условий СРП с добавленной стоимостью 

(VAPSC), включая предельный срок ввода в эксплуатацию СПГ-завода, при 

превышении которого деятельность этого завода будет экономически 

неэффективна. 

Основываясь на анализе литературы и международного опыта в области 

заключения контрактов в нефтегазовой отрасли, определены ключевые 

характеристики партнерских контрактов в нефтегазовом секторе, которые лежат 

в основе деятельности СРП в Ливане. К этим характеристикам относятся: 

доминирующее положение государства в формировании нефтегазового сектора, 

чему способствуют механизмы промышленной политики и СРП; долгосрочные 

контракты (обычно на 20 лет); распределение прибыльности и рисков с помощью 

механизмов экономического моделирования, обеспечивающих баланс интересов 

между заинтересованными сторонами; сложность контрактов, связанных 

с созданием добавленной стоимости, включая переработку нефти и газа, 

производство СПГ и развитие инфраструктуры; влияние различных рисков, 

включая волатильность цен, технологические проблемы и инвестиционную 

неопределенность.  

Для решения данных задач строится экономико-математическая модель, 

которая основана на классическом методе дисконтированных денежных потоков 

(DCF). Допущения, которые приняты для модели: 

1. Цены реализации УВС принимаются постоянными во времени; 

2. Добыча и реализация УВС начинается в период t=1 и имеет горизонт 

планирования N. При этом возможность сооружения и эксплуатации СПГ-завода 

рассматривается только на промежутке от t=0 до N, то есть TL (завершающий год 

строительства СПГ-завода) [0; N], а следовательно, ежегодные денежные 

поступления от производства и реализации СПГ будут генерироваться 

на промежутке от t=TL+1 до N, то есть FCFLNG[TL+1; N]; 
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3. Денежные поступления от производства продукции на СПГ-заводе 

(FCFLNG) постоянны во времени (в течение срока реализации проекта); это связано 

с постоянной производственной мощностью завода, которая равна 

максимальному годовому объему добычи с рассматриваемого месторождения 

(на плато), также предполагается 100%-ная реализация газа по рыночным ценам, 

без учета продаж на внутреннем рынке. 

4. Финансирование строительства завода СПГ может происходить на 

протяжении нескольких лет; все инвестиции каждого периода приведены 

к моменту t=0 и просуммированы, единая величина приведенной стоимости 

инвестиций PVILNG. 

5. Доля государства (g) в финансировании и последующем распределении 

денежных поступлений от реализации СПГ принимается постоянной (g=const) 

на весь срок контракта. 

 1. Определение экономического эффекта от разработки месторождения 

УВС для государства (базовый СРП, добыча и реализация природного газа) 

Распределение выручки от реализации углеводородной продукции 

(природного газа) в результате разработки месторождения между контрактором и 

государством происходит по схеме ГРОСС-СПЛИТ (Gross Split, GSC) 

(рисунок 4.1).  

Base split для природного газа составляет 52% / 48% для 

государства/контрактера от величины выручки от реализации. Далее в ГРОСС-

СПЛИТ применяются дополнительные процентные ставки к выручке, включая 

Progressive и Variable components для контрактора. Их величина устанавливается 

в соответствии с таблицей 4.1. Суммарный split (ставка) для контрактора составит 

сумму значений процентных ставок Base split, Variable split и Progressive split. 
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Рисунок 4.1 – Механизм ГРОСС-СПЛИТ в контрактах СРП [56] 

Таким образом, ежегодные денежные поступления государства от СРП 

рассчитываются по формуле (4.1):  

FCFt = Pr  Qt  ((1 – GS) + TP  (GS – TC)),  (4.1) 

где FCFt – денежный поток государства в год t; 

Pr – цена реализации природного газа; 

Qt – объем добычи УВС с месторождения в год t; 

GS – ставка контрактора по ГРОСС-СПЛИТ (Gross Split); 

TP – ставка налога на прибыль; 

TC – величина Total Costs. 

В зависимости от проектируемого профиля добычи на месторождении УВС 

определяется ежегодный средний приведенный денежный поток для государства 

(FCFg).  
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Таблица 4.1 – Формирование дополнительной доли подрядчика [56]  

№ 

п/п 
Характеристика Параметр 

Дополнительная 

доля подрядчика, % 

1 Статус месторождения POD I 5  

POD II и далее 3  

Отсутствие POD 0  

2 Местоположение 

месторождения 

На суше 0  

На шельфе (0 < h ≤ 20 м) 8  

На шельфе (20 < h ≤ 50 м) 10  

На шельфе (50 < h ≤ 150 м) 12  

На шельфе (150 < h ≤ 1000 м) 14  

На шельфе (h > 1000 м) 16  

3 Глубина пласта ≤ 2500 м 0  

≥ 2500 м 1  

4 Поддерживающая 

инфраструктура 

Хорошо развитая 0  

Новая зона на шельфе 2  

Новая зона на суше 4  

5 Состояние пласта Традиционное 0  

Нетрадиционное 16  

6 Содержание CO2 (%) x < 5% 0  

5% ≤ x < 10% 0,5  

10% ≤ x < 20% 1  

20% ≤ x < 40% 1,5  

40% ≤ x < 60% 2  

x ≥ 60% 4  

7 Содержание H2S (ppm) x < 100 0  

100 ≤ x < 1000 1  

1000 ≤ x < 2000 2  

2000 ≤ x < 3000 3  

3000 ≤ x < 4000 4  

x ≥ 4000 5  

8 Плотность нефти (API) API < 25 1 

API ≥ 25 0 

9 Локальное содержание 

(Local Content) 

x < 30 0 

30 ≤ x < 50 2 

50 ≤ x < 70 3 

70 ≤ x < 100 4 

10 Фаза добычи 

(Production Phase) 

Первичная (Primary) 0 

Вторичная (Secondary) 6 

Третичная (Tertiary) 10 

11 Накопленная добыча 

(млн т н.э.) 

x < 30 10 

30 ≤ x < 60 9 
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Приведенную стоимость денежных поступлений от СРП для государства 

можно представить выражением (4.2): 

NPVg=∑ FCFt×
1

(1+r)t
N
t=1 ,     (4.2) 

где NPVg – приведенная стоимость проекта для государства; 

N – горизонт планирования проекта; 

FCFt – денежный поток государства в год t; 

r – ставка дисконтирования.  

Стоимость проекта для государства зависит от годового дебита (формула 

(4.1)). Однако для разработки месторождений углеводородного сырья характерен 

волатильный профиль добычи – нарастающие объемы в первые годы, затем плато 

максимального дебита, затем резкое падение объемов извлекаемого 

углеводородного сырья и стабильно низкие дебиты на последнем этапе. Величина 

Qt не является постоянной, т.е. Qt≠const. Так как исследование выполнено 

с применением концепции приведенной стоимости и дисконтирования, 

с экономической точки зрения очень важны периоды добычи. В концепции 

предполагается, что чем раньше добыта единица природного газа – тем она 

ценнее в денежном эквиваленте.  

Выражения (4.1) и (4.2) можно переписать, вынеся за знак суммы величину 

цены реализации природного газа и долю государства, т.к. они приняты 

постоянными во времени (формула (4.3)): 

NPVg=Pr  ((1 – GS) + TP  (GS – CR)) × ∑ Q
1
×

1

(1+r)1
+N

t=1 Q
2
×

1

(1+r)2
+…+Q

N
×

1

(1+r)N
 .

 (4.3) 

Для универсальности (flexibility) расчетов введен показатель величины 

добычи QA, постоянный во времени, т.е. QA=const.  

Эта величина определяется из условия, что объем QA должен обеспечить 

такой же экономический эффект (NPVg), как и объёмы Qt, при такой же цене 

реализации и с учётом дисконтирования. С применением показателя QA 

формула (4.3) приобретает вид (4.4): 
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NPVg Pr  ((1 – GS) + TP  (GS – CR)) × ∑ Q
A
×

1

(1+r)1
+N

t=1 Q
A
×

1

(1+r)2
+…+Q

A
×

1

(1+r)N
.

 (4.4) 

Так как QA=const, то её можно вынести за знак суммы. Выражение (4.4) 

принимает вид (4.5): 

NPVg Pr  ((1 – GS) + TP  (GS – CR)) × QA × ∑
1

(1+r)1
+N

t=1

1

(1+r)2
+…+

1

(1+r)N
.  (4.5) 

Составляющая формулы (4.5) ∑
1

(1+r)1
+N

t=1

1

(1+r)2
+…+

1

(1+r)N
 является 

коэффициентом аннуитета постнумерандо и имеет решение вида 
1 – 

1

(1+r)N

r
. 

Формула (4.5) принимает вид (4.6): 

NPVg=Pr×QA((1 – GS) + TP  (GS – CR)) × 
1 – 

1

(1+r)N

r
.  (4.6) 

Проанализировав формулы (4.2) и (4.6), можно сделать вывод, что величина 

Pr×QA((1 – GS) + TP  (GS – CR)) представляет собой денежный поток FCFg, 

постоянный во времени и обеспечивающий такой же экономический эффект 

NPVg, как и денежные потоки FCFt. 

Таким образом, величина FCFg, которая будет использоваться в 

исследовании, равна (4.7): 

FCFg=NPVg / 
1 – 

1

(1+r)N

r
 = Pr × QA  ((1 – GS) + TP  (GS – CR))=const.  (4.7) 

Приравняв правые части формулы (4.3) и формулы (4.6), получается 

выражение (4.8): 

∑ Q
1
×

1

(1+r)1
+N

t=1 Q
2
×

1

(1+r)2
+…+Q

N
×

1

(1+r)N
 = QA × 

1 – 
1

(1+r)N

r
.  (4.8) 

 

Выражается величина QA (4.9): 

 

QA = (∑ Q
1
×

1

(1+r)1
+N

t=1 Q
2
×

1

(1+r)2
+…+Q

N
×

1

(1+r)N
) × 

r

1 – 
1

(1+r)N

.  (4.9) 

Величину QA предлагается считать ежегодным средним приведенным 

объёмом добычи. Экономический смысл данного показателя – расчётный объем 
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ежегодной добычи, постоянный во времени, который обеспечивает такой же 

экономический эффект, как и проектируемый (технически обоснованный) 

профиль добычи. 

1. Определение экономического эффекта от разработки 

месторождения УВС для государства (базовый СРП, добыча и реализация 

природного газа) 

Построение профиля добычи предполагаемого месторождения необходимо 

для определения прогнозной величины ежегодных денежных потоков. 

предлагается использовать математическую модель (4.10), которая строит 

профиль добычи в зависимости от нескольких параметров [130]: 

Qt =

{
 
 

 
 

Q
max

yr
+ Q

t-1
, t - ts ≤ yr;

Q
max

, t - ts > yr и 
Wt-1

W
 ≤ P;

Q
max

 × e-αt, 
Wt-1

W
 > P;

0, t∈[0; ts] или Wt-1 ≥ W,

     (4.10) 

где Qt – объем добычи в год t, t[0; N];  

ts – период начала добычи;  

W – начальные извлекаемые запасы;  

Qmax – объем добычи на плато (составляет 10% от W);  

yr – период выхода на максимальную добычу (плато);  

P – доля извлекаемых запасов, добытая до конца плато;  

Wt-1 – объем накопленной добычи к началу периода t;  

t – коэффициент падения добычи в год t, t=Qt-1/(W – Wt-1).  

Полученный профиль добычи Qt применяется в формуле (4.9). 

2. Определение оптимального срока отказа государства от денежных 

потоков от разработки месторождения 

Отказ государства от будущих денежных поступлений от разработки 

месторождения и добычи газа является стимулом для инвестирования частным 

партнером в завод по производству СПГ. Таким стимулом выступает снижение 
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общей суммы выплат в пользу государства от СРП проекта за счет освобождения 

частного инвестора в течение некоторого периода времени от выплат. 

Стоимость завода складывается из двух частей: инвестиции государства и 

инвестиции частного партнера. С учетом дисконтирования представим сумму 

инвестиций как сумму приведенных денежных потоков. Инвестициями 

государства в СПГ-завод является приведенная стоимость денежных потоков, 

остальную часть инвестиционных расходов на создание актива несет частный 

бизнес (нефтегазовая компания) (4.11): 

PVILNG = PVIg + PVIk,    (4.11) 

где PVILNG – приведенная стоимость инвестиций для строительства СПГ-завода;  

PVIg – приведенная стоимость инвестиций государства;  

PVIk – приведенная стоимость инвестиций частного бизнеса. 

При этом PVIg можно представить как произведение доли государства 

в требуемых инвестициях (g) на суммарную приведенную стоимость СПГ-завода 

PVIg=g × PVILNG; доля частного бизнеса (k) в инвестициях представляется, как  

k=1 - g, тогда PVIk=(1 - g)×PVILNG. 

Приведенная стоимость суммы поступлений будет равна доле государства в 

денежном эквиваленте в приведенной стоимости суммарных инвестиций в СПГ-

завод. Математически представляется следующим образом (4.12): 

PVIg = NPVg = ∑ FCFg
N
t=1 × 

1

(1+r)t
 ,   (4.12) 

где NPVg – приведенная стоимость денежных поступлений от добычи и 

реализации УВС, от которых отказывается государство;  

FCFg – ежегодный средневзвешенный приведенный денежный поток 

государства от реализации продукции с блока № 9;  

T – период времени, на который государство отказывается от денежных 

поступлений;  

t – период разработки блока № 9; 

r – ставка дисконтирования. 

Далее вводится условие пропорциональности доли участия в инвестициях и 

доли получаемого экономического эффекта от создания СПГ-завода (4.13): 
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PVIg / PVILNG = NPVg / NPVLNG,    (4.13) 

где NPVg – чистая приведенная стоимость проекта строительства и эксплуатации 

СПГ-завода для государства;  

NPVLNG – чистая приведенная стоимость проекта. 

Формула (4.12), по сути своей, является выражением приведенной 

стоимости аннуитета постнумерандо, что позволяет представить её в виде (4.14): 

g×PVILNG = FCFg × 
1 – 1

(1+r)T⁄

r
     (4.14) 

Из формулы (4.14) выражается рекомендуемый срок отказа государства от 

денежных поступлений T (формула (4.15)) в зависимости от доли государства (g) 

в проекте по созданию СПГ-завода при известных (заданных) суммарных 

инвестициях (PVILNG), горизонте планирования (N) и ежегодных денежных 

поступлениях от разработки месторождения (FCFg): 

T=log
(1+r)

(
FCFg

FCFg – r×g×PVILNG

)    (4.15) 

Соответственно, для каждого значения g можно определить оптимальный 

срок T. Таким образом, доля государства в строительстве СПГ-завода  

(и в получении последующих денежных поступлений от его деятельности) 

представляется авторам некой договорной величиной между частным инвестором 

(консорциумом инвесторов) и государством (правительством).  

На основе этой величины определяется срок, на который правительство 

Ливана может отказаться от будущих денежных поступлений от разработки блока 

№ 9 в пользу частного партнера. 

Следует учитывать, что после расчетов по конкретному проекту возможны 

следующие ситуации: 

1. Рассчитанный срок 0 ≤ T ≤ N, это говорит о том, что денежных 

поступлений государства от добычи и реализации газа достаточно, чтобы 

обеспечить договорную долю государства в финансировании проекта 

строительства; 

2. T ≥ N, данный результат говорит о том, что денежных поступлений 

в пользу государства недостаточно, поэтому необходимо снизить долю 
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государства в финансировании и, соответственно, в будущем экономическом 

эффекте от деятельности завода. 

3. Определение предельного срока завершения строительства СПГ-

завода 

Если строительство завода де-факто окончится позже предельного срока, 

тогда инвестиции в завод не окупятся к периоду N, т.е. деятельность этого завода 

будет экономически неэффективна. Таким образом, завод по сжижению 

природного газа должен быть построен не позже какого-то срока. Этот срок и 

определяется далее, исходя из двух условий. 

Во-первых, величина чистой приведенной стоимости актива (СПГ-завода) 

должна быть неотрицательной (NPVLNG ≥ 0), что говорит о доходности проекта не 

менее ставки дисконтирования (r, %).  

Приведенная стоимость денежных потоков от производства и реализации 

СПГ FCFLNG в общем виде определяется следующим выражением (4.16): 

PVLNG = ∑ FCFLNG
N
t=TL+1 × 

1

(1+r)t
 ,   (4.16) 

где PVLNG – приведенная стоимость денежных потоков FCFLNG за период от (TL+1) 

до N;  

TL – последний год строительства (и инвестирования) СПГ-завода. 

Во-вторых, максимальный интервал, за который СПГ-завод сможет 

генерировать денежные потоки FCFLNG, от t=1 до t=N, так как нужен хотя бы один 

период (t=0), в котором осуществляются инвестиции (TL=0).  

В таком случае приведенная стоимость денежных потоков от СПГ-завода 

(FCFLNG) за искомый период определяется следующим выражением (4.17): 

PVNLNG = ∑ FCFLNG
N
t=1 × 

1

(1+r)t
 = FCFLNG × 

1 – 1
(1+r)N⁄

r
, (4.17) 

где PVNLNG – приведенная стоимость денежных потоков FCFLNG за период от t=1 

до t=N;  

N – горизонт планирования. 

Следует отметить, что инвестиции в строительство завода могут быть 

осуществлены и завершены в течение всего срока разработки месторождения, 
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например, не в нулевом периоде, а, в первом, TL=1. В этом случае актив начнет 

генерировать денежные потоки FCFLNG только со второго периода, t=2. То есть 

приведенная стоимость денежных поступлений от СПГ-завода уменьшится 

на величину: 

∑ FCFLNG
TL
t=1 × 

1

(1+r)t
 = FCFLNG × 

1 – 1
(1+r)TL⁄

r
 

и составит (формула (4.18)): 

PVLNG = ∑ FCFLNG
N
t=TL+1 × 

1

(1+r)t
 = PVNLNG - FCFLNG × 

1 – 1
(1+r)TL⁄

r
 =  

= FCFLNG × 
1 – 1

(1+r)N⁄

r
 - FCFLNG × 

1 – 1
(1+r)TL⁄

r
 , (4.18) 

где PVLNG – приведенная стоимость денежных потоков FCFLNG за период от TL до 

N;  

TL – год строительства (и инвестирования) СПГ-завода.  

Принимая во внимание условие NPVLNG≥0, выражается условие 

экономической эффективности (формула (4.19)): 

NPVLNG = PVLNG - PVILNG ≥ 0, 

PVLNG ≥ PVILNG, 

FCFLNG × 
1 – 1

(1+r)N⁄

r
 – FCFLNG × 

1 – 1
(1+r)TL⁄

r
 ≥ PVILNG,  (4.19) 

где NPVLNG – чистая приведенная стоимость проекта по строительству и 

эксплуатации СПГ-завода;  

PVLNG – приведенная стоимость денежных потоков FCFLNG за искомый период;  

PVILNG – приведенная стоимость требуемых инвестиций для строительства СПГ-

завода;  

N – горизонт планирования;  

TL – год строительства (и инвестирования) СПГ-завода. 

Следовательно, искомый предельный срок завершения строительства СПГ-

завода (после которого деятельность этого завода становится экономически 

неэффективной) можно определить формулой (4.20), преобразовав формулу 

(4.18): 
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PVILNG × r

FCFLNG

 ≤ (1+r)–TL– (1+r)–N, 

TL ≤ – log
(1+r)

(
PVILNG  × r

FCFLNG

 + (1+r)–N).    (4.20) 

Следует учитывать, что возможны следующие ситуации: 

1. Полученный предельный срок имеет значение N ≥ TL ≥ 0, 

соответственно, создание актива должно быть завершено не позднее года TL, т.е. 

получение выручки и последующая генерация положительных денежных потоков 

должна начаться не позднее срока (TL+1); 

2. Полученный предельный срок имеет значение TL<0, экономический 

смысл – в нулевой период (t=0) актив уже должен эксплуатироваться и, 

соответственно, генерировать положительные денежные потоки, чтобы сохранить 

экономическую эффективность. Т.е. к началу рассматриваемого периода (от t=0 

до t=N) завод уже должен быть в эксплуатации. Что противоречит поставленным 

допущениям и ограничениям. 

4.3 Апробация разработанных моделей для оценки экономической 

эффективности разработки блоков ливанского шельфа  

Автором проведена апробация и выполнены расчеты на примере блока 9 

ливанского шельфа для оценки экономической эффективности его разработки.  

Для применения предлагаемой методологии учитываются текущие 

экономические, налоговые и геологические условия Ливана. Для месторождения 

углеводородного сырья в Левантийском бассейне необходимо определить 

величину возможных запасов. Вероятностная оценка ресурсов всего бассейна, 

площадью 83000 км2 [53], показала, что объёмы газа составляют 50,087 (P95), 

112,613 (P50) и 227,43 (P5) триллионов куб. футов (или 1418,3 (P95), 

3188,84 (P50), 6440,1 (P5) млрд м3). В работе рассматривается перспектива 

промышленной добычи газа на шельфе Ливана, а конкретно на блоке №9 (часть 

всего Левантийского бассейна), площадь которого 1742 км2. 

Полученные величины начальных извлекаемых запасов составили 

29,77 (P95), 66,93 (P50) и 135,16 (P5) млрд м3 природного газа. P95 представляет 
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собой 95% вероятность того, что, как минимум, указанное количество ресурсов 

будет доступно или обнаружено. Эта оценка указывает на высокую степень 

уверенности в наличии этого объема, даже при менее благоприятных условиях.  

Временным интервалом принят срок от 2030 до 2050 года. В результате 

анализа документов [48] предлагается, что если наличие промышленных запасов 

УВС подтвердится на блоке № 9, то, в связи с экономическими потребностями 

Ливана, к 2030 году начнется промышленный этап добычи. За горизонт 

планирования принят 2050 год. Таким образом, период t=0 соответствует 

2030 году, а горизонт планирования N=20, соответствует 2050 году. 

Следующим шагом обосновываются параметры по СРП для определения 

величины Total Split для частного бизнеса (GS). Определение величины GS 

проводится в соответствии с таблицей 4.1; определение величины Additional 

Contractor Split по информации, представленной в работе [48]. Результаты анализа 

отражены в таблице 4.2 – величина Total Split для частного бизнеса (GS) 

составила 88,75%. Величина Total Costs принимается на уровне 60%. 

Следующим шагом определяются цены на природный газ (долл. США/ 

1000 м3) и на сжиженный природный газ. Цена на природный газ принята 

3,5 долл. США/МБТЕ, или 123,83 долл. США/1000 м3. Данное значение, 

согласованное с разработанным консенсус-прогнозом, используется автором 

в качестве допущения при расчётах экономико-математических моделей 

Цена на СПГ принята на уровне января 2024 года 14,34 долл. США/МБТЕ 

(или 682,86 долл./т) [118].  

Ставка налога прибыль в Ливане составляет 34%, ставка дисконтирования 

принята на уровне 10%. 
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Таблица 4.2 – Формирование общей доли подрядчика 

№ 

п/п 
Характеристика Параметр 

Дополнительная доля 

подрядчика, % 

1 Статус месторождения POD I 5 

2 Расположение 

месторождения 

оффшор (глубина > 

1,000 m) 
16 

3 Глубина пласта ≥ 2,500 m 1 

4 Поддерживаемая 

инфраструктура 

Новый пограничный 

шельф 
2 

5 Состояние пласта Традиционный 0 

6 Содержание CO2 (%) < 5% 0 

7 Содержание H2S (ppm) x > 4000 5 

8 Удельная плотность 

нефти (API) 
API ≥ 25 0 

9 Местное содержание 50 ≤ x < 70 3 

10 Фаза добычи Первичная 0 

11 Накопленная добыча 

(mmboe) 
x ≥ 175 0 

12 Цена на нефть - - 

13 Цена на газ < 7 (7 - 3,5) × 2,5 = 8,75 

14 Дополнительная доля 

подрядчика 
- 40,75 

15 Базовая доля 

подрядчика 
- 48 

16 Общая доля подрядчика - 88,75 

 

1. Определение экономического эффекта от разработки 

месторождения УВС для государства (базовый СРП, добыча и реализация 

природного газа) 

Во-первых, определены профили добычи газа для каждого варианта 

распределения величины запасов блока № 9 на основе системы уравнений (4.10). 

В таблице 4.3 представлены исходные данные, предполагаемые технологические 

параметры разработки месторождения. 
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Таблица 4.3 – Исходные данные и расчетные технологические параметры 

Показатели P95 P50 P5 

Начальные извлекаемые запасы (W), 
млрд м3 

29,77 66,93 135,16 

Доля извлекаемых запасов, добытая до 
конца плато (P), % 

70 70 70 

Максимальный объем добычи УВС 
(Qmax), млрд м3 

2,977 6,693 13,516 

Начало добычи УВС (ts) 1  
(2031 год) 

1  
(2031 год) 

1 
(2031 год) 

Период выхода на максимальную добычу 
(yr) 

3 
(2033 год) 

3  
(2033 год) 

3  
(2033 год) 

Расчетные значения объемов добычи по годам (профили добычи) 

представлены на рисунке 4.2. 

 

Рисунок 4.2 – Вероятные профили добычи блока № 9 для геологических оценок 

величины запасов P5, P50 и P95. Составлено автором. 

После расчетов профилей добычи газа определены параметры 

экономической эффективности проекта разработки месторождения по СРП для 

государства (формулы (4.9), (4.6) и (4.7)). Денежные поступления государства 

по годам до 2050 года и величина приведенной стоимости денежных поступлений 

от добычи и реализации УВС с блока № 9 (NPVg) представлены в Приложении В. 

Величины FCFg и NPVg определяются для трех вариантов оценки (P5, P50 и P95). 
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В соответствии c методологией следует последовательно использовать формулы 

(4.9), (4.6) и (4.7). В таблице 4.4 представлены результаты расчета. 

Таблица 4.4 – Показатели экономической эффективности проекта разработки 

месторождения для государства  

Показатели P5 P50 P95 

NPVg, млн долл. 1883,8 934,9 415,4 

FCFg, млн долл. 221,3 109,8 48,8 

2. Определение экономических условий СРП с добавленной стоимостью 

(VAPSC), включая сроки отказа государства от денежных потоков от добычи 

УВС в пользу инвестора и долю государства в инвестициях в строительство 

СПГ-завода.  

Годовые объемы добычи природного газа переведены в эквивалентную 

массу СПГ. Например, для варианта оценки P50, 6,693 млрд м3 природного газа 

после сжижения равны около 4,86 млн тонн СПГ. Соответственно, проектная 

ежегодная мощность завода по сжижению природного газа для варианта P50 – 

4,86 млн тонн/год. Капитальные затраты на строительство завода определяются 

методом аналогов. Далее определяются величины PVILNG (приведенная стоимость 

требуемых инвестиций для строительства СПГ-завода) с использованием данных 

открытых источников [216] и прогноза инфляции до 2030 года.  

Капитальные затраты на сооружение, по оценке авторов [216], 

наращиваемые (компаундированные) к 2030 году с учетом инфляции, составят 

около 6,79 млрд долл. (PVILNG=6,79 млрд долл.). Результаты для других вариантов 

представлены в таблице 5. 

Величина FCFLNG (денежные поступления/выплаты от производства 

продукции на СПГ-заводе) – постоянная по годам эксплуатации, в соответствии 

с методологией, определяется по формуле (4.21): 

FCFLNG = (QLNG  PrLNG – OPEX – DA)  (1 – TP) + DA,    (4.21) 

где QLNG – мощность завода, т/год;  

PrLNG – цена за тонну LNG, долл./т;  
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OPEX – операционные затраты, приняты равными 2% от величины капитальных 

затрат (PVILNG) плюс стоимость сжижаемого объема природного газа (QmaxPr) 

[216], долл./год;  

TP – ставка налога на прибыль, %;  

DA – величина амортизационных отчислений, долл./год, определяется как  

DA=PVILNG/N, где N – горизонт планирования (в данном исследовании 20 лет).  

FCFLNG (для трех вариантов оценки), исходные данные и результаты 

представлены в таблице 4.5. 

Таблица 4.5 – Экономические показатели СПГ-завода  

Показатели  P5 P50 P95 

Максимальный дебит, млрд м3/год 13,516 6,693 2,977 

Мощность LNG-завода, млн т/год 9,78 4,86 2,16 

Капитальные затраты (PVILNG), 

млрд долл. 
23 6,79 3,06 

Операционные затраты (OPEX), 

млрд долл./год  
2,13 0,97 0,43 

Амортизационные отчисления (DA), 

млрд долл./год 
1,15 0,34 0,15 

Ежегодные денежные поступления 

от деятельности завода (FCFLNG), 

млн долл. 

3393 1666 740,5 

По формуле (4.15) определяется рекомендуемый срок отказа государства (Т) 

от денежных поступлений по базовому СРП, в зависимости от доли государства g 

в проекте по созданию СПГ-завода (и последующем получении экономического 

эффекта) при суммарных инвестициях PVILNG, горизонте планирования N и 

ежегодных денежных поступлениях от разработки месторождения FCFg.  

Рекомендуемые сроки отказа государства рассчитаны для каждого из трех 

вариантов оценки (P5, P50 и P95) и при изменении доли государства 

в инвестициях в СПГ-завод от 0% до 100%. Входные данные для формулы (4.15) – 

FCFg (таблица Б.1), PVILNG (таблица В.1) и r=10%. Результаты определения 

оптимального срока отказа государства от денежных поступлений (добыча и 

реализация природного газа с блока №9) в зависимости от доли государства 

представлены в таблице Г.1 (Приложение Г). 
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Полученные результаты (таблица Г.1 Приложения Г) интерпретируются 

следующим образом. Например, в варианте оценки P95 и 5% доли участия 

государства в создании СПГ-завода, государству следует отказаться почти 

на 4 года (с 2031 по 2034 включительно) от денежных поступлений по базовому 

СРП с блока №9.  

3. Определение предельного срока завершения строительства СПГ-завода 

В соответствии с поставленными задачами исследования определяется 

предельный срок завершения строительства (TL) завода по сжижению природного 

газа. Завод начинает эксплуатироваться и генерировать выручку с период (TL+1). 

Искомый предельный срок завершения строительства СПГ-завода можно 

определить по формуле (4.20), для каждого из вариантов оценки ресурсов P5, P50 

и P95. PVILNG, приведенная стоимость требуемого финансирования для 

строительства СПГ-завода, определяется в соответствии с таблицей 4.5. 

Величины FCFLNG определены в соответствии с формулой (4.21) и представлены в 

таблице 4.5. N, горизонт планирования, 20 лет, что соответствует 2050 году. 

Полученные значения предельных сроков TL для каждого варианта оценки 

ресурсов представлены в таблице 4.6:  

TLP5 ≤ 2,  

TLP50 ≤ 6,16,  

TLP95 ≤ 6,05.  

Таблица 4.6 – Максимальный срок ввода в эксплуатацию СПГ-завода  

Вариант 

оценки 

ресурсов 

Предельный срок завершения 

строительства СПГ-завода, TL 

(лет) 

Интерпретация  

P5 2,00 

Завершение строительства СПГ-

завода в 2032 году (или раньше) и 

начало эксплуатации с 2033 года 

P50 6,16 

Завершение строительства СПГ-

завода в первой половине 2037 года 

(или раньше) и начало 

эксплуатации в середине 2037 года 

P95 6,05 

Завершение строительства СПГ-

завода в начале 2037 года (или 

раньше) и начало эксплуатации 

в начале/середине 2037 года 
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Для варианта P5 предельный срок окончания строительства меньше или 

равен 2, что означает необходимость завершения строительства СПГ-завода 

в 2032 году (или раньше) и выход на полную мощность завода уже с 2033 года; 

в противном случае проект сооружения и эксплуатации СПГ-завода 

не удовлетворит условию экономической эффективности. 

Как уже упоминалось, доля государства (g) в сооружении СПГ-завода и в 

получении соответствующей доли прибыли представляется автором 

экономическим параметром (договорной величиной) соглашения между частным 

инвестором и государством (правительством). От величины доли государства (g) 

в соглашении зависит срок, на который государство соглашается отказаться 

от денежных поступлений от реализации природного газа при разработке 

месторождения. Автор предлагает модель для расчета оптимальных пар «доля 

участия/срок отказа».  

Красным цветом в таблице В.1 выделены такие сроки отказа, которые 

превышают горизонт планирования (N=20) добычи с блока № 9. Т. е. даже если 

государство откажется от всех своих денежных поступлений от СРП за 20 лет 

в пользу частного бизнеса – данной суммы, все равно, будет недостаточно, чтобы 

обеспечить договорную долю государства; поэтому необходимо уменьшить долю 

государства в финансировании и, соответственно, в будущих прибылях и 

суммарном экономическом эффекте от деятельности завода. Например, в случае 

P50 государство сможет обеспечить только 13% долю в СПГ-заводе; для 14% уже 

недостаточно средств за 20 лет. 

Символы бесконечности ∞ говорят о том, что государству будет 

недостаточно величины денежных средств, поступающих в результате реализации 

газа с месторождения, для обеспечения заявленной доли g, даже если сроки СРП 

и разработки блока № 9 будут бесконечны.  

Таким образом, для случая Р5 государство может договариваться 

с инвестором о величине своей доли в СПГ-заводе в 0-8%; для P50 – 0-13%; 

для P95 – 0-13%.  
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Полученные предельные сроки сооружения СПГ-завода для каждого 

варианта оценки имеют значения в пределах N (20)≥TL≥0 (таблица 4.6). Наиболее 

коротким периодом является строительство завода с большой производственной 

мощностью в случае оценки ресурсов P5, завод мощностью 9,78 млн т/год должен 

быть закончен к концу 2032 года. Для оценок Р50 (мощность завода 

4,86 млн т/год) и Р95 (мощность завода 2,16 млн т/год) предельные сроки 

окончания сооружения примерно равны - первая половина 2037 года. Автор 

связывает это с кратно большими капитальными затратами для варианта Р5, 

в 23 млрд долл. (таблица 4.5). 

Автор решил применить вечный аннуитет (перпетуитет), для того чтобы 

оценить экономический эффект от СПГ-завода при его бессрочной деятельности 

(при t∞). Приведенная стоимость актива для каждого из вариантов оценки 

ресурсов определяется выражением PVLNG=FCFLNG / r – PVILNG. Соответственно, 

для вариантов Р5, Р50 и Р95, величины PVLNG приняли значения 10,9 млрд долл., 

9,8 млрд долл. и 4,35 млрд долл.  

Ежегодные денежные поступления государства по налогу на прибыль 

(FCFTP) в результате деятельности СПГ-завода при трех вариантах оценки Р5, Р50 

и Р95, соответственно, составляют 1,16 млрд долл., 0,68 млрд долл. и 0,3 млрд 

долл.; приведенная стоимость денежных поступлений по налогу на прибыль в 

результате бессрочной (при t∞, PVTP=FCFTP/r) деятельности СПГ-завода при 

трех вариантах оценки Р5, Р50 и Р95 соответственно составляют 11,6 млрд долл., 

6,8 млрд долл. и 3 млрд долл. 

Полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что выбор условий 

контрактов с учетом последующей переработки природного газа позволяет 

увеличить доходы государства и инвестора, обеспечивает согласование интересов 

и рост общественного благосостояния. 
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4.4 Выводы по Главе 4  

1. Увеличение добавленной стоимости при развитии нефтегазового 

комплекса в Республике Ливан может быть достигнуто за счет строительства 

завода для производства СПГ, вариантами для которого могут быть ППБУ 

(плавучий регазификационный блок), плавучий завод СПГ или береговой 

комплекс по сжижению газа.  

2. Предложен методический подход к определению договорных условий 

VAPSC в институциональных условиях Ливана для добычи природного газа 

с шельфа Средиземного моря и последующего сжижения и реализации 

полученного LNG на мировых рынках, при этом за счет большей гибкости 

поставок конкурентоспособность и доходность проекта повышается.  

3. Решены задачи определения доли государства в проекте строительства 

СПГ-завода и оптимального срока, на который государство может отказаться 

от денежных поступлений от добычи и реализации УВС в СРП; и определения 

предельного срока ввода в эксплуатацию СПГ-завода, при превышении которого 

деятельность этого завода будет экономически неэффективна. 

4.  С применением модели VAPSC (СРП с добавленной стоимостью) 

определена допустимая доля государственного участия в капитале на уровне  

0–8 % для сценария P95 и 0–13 % для сценариев P50/P5. Более высокие доли 

не позволят получить доходы от соглашения о распределении продукции 

до окончания 20-летнего периода. 

5. DCF-модель VAPSC (СРП с добавленной стоимостью) показывает, что 

в рамках указанных долей участия государство может стимулировать частные 

инвестиции, примерно на 3–6 лет после начала добычи газа (2031–2034 гг. для 

P95; до 2037 г. для P50). Более короткий срок снизит привлекательность проекта, 

а более длительный отложит поступление бюджетных средств. 

6. Ограничения по экономической эффективности проекта, полученные 

в модели VAPSC, определили, что крупный береговой комплекс мощностью 

9,78 млн т/год должен быть завершён к концу 2032 г. (+2 года от t0 =2030), 

а средние и малые мощности остаются жизнеспособными при вводе 
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в эксплуатацию не позднее середины 2037 г. (TL ≤ 6,1 года). Превышение этих 

сроков приведёт к отрицательной чистой приведённой стоимости при ставке 

дисконтирования 10 %. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

По результатам выполнения диссертационной работы сделаны следующие 

выводы и рекомендации: 

1. Выполнена оценка проблем и перспектив развития нефтегазового 

сектора в Ливане. Установлено, что на низкий уровень технологий и 

недостаточность опыта в нефтегазовом секторе влияют отсутствие специалистов, 

институциональная среда и невозможность осуществлять государственные 

инвестиции в соответствующие исследования и инфраструктуру.  

2. Исходя из анализа различных трактовок уточнено определение 

понятия промышленной политики в нефтегазовом секторе, под которой 

понимается промышленная политика, обеспечивающая технологически, 

социально, экономически, экологически продуктивное и долговременное 

эффективное функционирование нефтегазового сектора, находящееся 

в соответствии с запросами развития общества, с учетом возможных рисков. 

3. Для развития нефтегазового сектора Ливана обосновано применение 

инструментов промышленной политики: гибкие условия контрактов СРП при 

освоении шельфовых месторождений с учетом разработанной методики, условия 

предоставления льгот для инвесторов при строительстве заводов по производству 

СПГ с учетом разработанных ЭММ, предложения по формированию фонда 

национального благосостояния Ливана. 

4. Определены основные факторы изменения контрактной системы 

в нефтегазовом секторе в последнее десятилетие: колебания цен на нефть, 

изменение методик бухгалтерского учета, вовлечение в эксплуатацию 

месторождений с низкой эффективностью, слабая институциональная среда, 

разнообразные факторы риска. 

5. Уточнены особенности СРП-контрактов для условий нефтегазовых 

месторождений Ливана, включая объекты прав – блоки; рациональное освоение 

блока при согласовании графика и способа разработки месторождения; 

определение срока контракта исходя из согласования интересов инвестора и 

государства с учетом рентабельности, сроков отработки блока, гибкости условий 
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контракта; включение в контракт дополнительных условий по передаче 

технологий, обучению и других.  

6. Выявлены преимущества контракта ГРОСС-СПЛИТ для государства: 

гибкость, отсутствие сложных методик, процедуры контроля с учетом 

проверяемых переменных (цена на нефть или газ, уровень добычи, 

производительность скважины, условия добычи, глубина воды, глубина 

скважины, плотность нефти, химический состав нефти и т.д.), снижение риска. 

7. Разработан механизм VAPSC на базе контракта ГРОСС-СПЛИТ, 

который предоставляет Ливану инструмент для сбалансированного распределения 

рисков и доходов, стимулируя формирование цепочки добавленной стоимости 

газа. Это способно повысить инвестиционную привлекательность шельфовых 

проектов. 

8. Разработан комплекс экономико-математических моделей для расчета 

СРП ГРОСС-СПЛИТ, определения периода, на который может быть 

предоставлена отсрочка по платежам в пользу государства для целей 

инвестирования и доли государства, а также предельного срока, обеспечивающего 

экономическую эффективность строительства завода по производству СПГ 

в Ливане.  

9. Выполнена апробация моделей и расчеты, показывающие влияние 

результатов развития нефтегазового сектора на показатели государственного 

бюджета Ливана, характеризующие рост общественного благосостояния. 

Дальнейшее исследование можно сосредоточить на формировании 

комплексной промышленной политики, способствующей локализации цепочки 

создания стоимости в газовом секторе Ливана, совершенствовать инструменты 

промышленной политики, провести сценарный анализ индустриальных кластеров 

вокруг потенциальных LNG-проектов, а также определить показатели 

мониторинга и встроить их в систему государственной отчётности, что позволит 

ранжировать приоритетные меры поддержки, минимизировать 

институциональные риски и обеспечить устойчивое интегрирование Ливана 
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в глобальные энергетические цепочки при одновременном развитии 

национальной промышленной базы. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Консенсус-прогноз цен на газ до 2050 года 

 

Таблица Б.1 – Консенсус-прогноз цен на газ, долл. США/МБТЕ 

Года 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 

1. henry 

hub 
6,51 2,62 2,98 3,16 3,25 3,53 3,54 3,54 3,65                     

2. Haynes 

Boone 
  2,3 3,05 3,32 3,36 3,35 3,38 3,39 3,42 3,43 3,45                  

3. EIA 6,52 5,27 4,07 3,49 3,07 2,85 2,85 2,83 2,91 3,04 3,21 3,42 3,57 3,68 3,69 3,74 3,87 3,79 3,94 4,02 4,01 3,95 3,91 3,91 3,91 3,87 3,85 3,78 3,77 

4. Canada's 

Energy 

Future 

5,43 2,99 3,18 3,41 3,50 3,48 3,61 3,67 3,69 3,72 3,78 3,83 3,89 3,95 4,01 4,07 4,12 4,16 4,21 4,25 4,29 4,33 4,37 4,4 4,44 4,47 4,5 4,53 4,56 

Консенсус-

прогноз 
6,15 3,63 3,13 3,28 3,29 3,31 3,34 3,36 3,41 3,39 3,47 3,57 3,73 3,82 3,85 3,91 4,00 3,98 4,08 4,14 4,15 4,14 4,14 4,16 2,09 4,17 4,18 4,16 4,17 

Источник: составлено автором [113, 107, 71, 52]. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Результаты расчетов экономической эффективности строительства СПГ-завода в Ливане 

 

Таблица В.1 – Денежные поступления государства от добычи и реализации УВС блока № 9 Ливанского сектора 

Левантийского бассейна по годам, млн долл. США 

Показатели Оценка 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 

Дебит, млрд м3 
P5 0 3,375 6,750 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500 8,656 5,811 4,033 2,872 2,087 1,544 1,158 1,054 1,054 1,054 1,054 

P50 0 1,675 3,350 6,700 6,700 6,700 6,700 6,700 6,700 6,700 4,296 2,884 2,001 1,425 1,036 0,766 0,575 0,523 0,523 0,523 0,523 

P95 0 0,744 1,488 2,977 2,977 2,977 2,977 2,977 2,977 2,977 1,909 1,281 0,889 0,633 0,460 0,340 0,255 0,232 0,232 0,232 0,232 

Выручка, 

млн долл. США 
P5 0 417,9 835,8 1671,7 1671,76 1671,76 1671,76 1671,76 1671,76 1671,76 1071,90 719,56 499,39 355,60 258,50 191,15 143,42 130,48 130,48 130,48 130,48 

P50 0 207,4 414,8 829,69 829,69 829,69 829,69 829,69 829,69 829,69 531,98 357,12 247,84 176,48 128,29 94,87 71,18 64,76 64,76 64,76 64,76 

P95 0 92,15 184,3 368,62 368,62 368,62 368,62 368,62 368,62 368,62 236,35 158,66 110,11 78,41 57,00 42,15 31,62 28,77 28,77 28,77 28,77 

FCFg, 

млн долл. США 
P5 0 87,87 175,7 351,5 351,49 351,49 351,49 351,49 351,49 351,49 225,37 151,29 105,00 74,76 54,35 40,19 30,15 27,43 27,43 27,43 27,43 

P50 0 43,61 87,22 174,44 174,44 174,44 174,44 174,44 174,44 174,44 111,85 75,08 52,11 37,11 26,97 19,95 14,97 13,62 13,62 13,62 13,62 

P95 0 19,38 38,75 77,50 77,50 77,50 77,50 77,50 77,50 77,50 49,69 33,36 23,15 16,49 11,98 8,86 6,65 6,05 6,05 6,05 6,05 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Значения оптимальных сроков отказа государства от денежных поступлений и доля в инвестициях СПГ-завода 

в Ливане при различной вероятностной оценке запасов 

 

Таблица Г.1 – Оптимальные сроки отказа государства от денежных поступлений и соответствующая доля 

в деятельности СПГ-завода 

g 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % 6 % 7 % 8 % 9 % 10 % 11 % 12 % 13 % 14 % 15 % 16 % … 100 % 

P5 1,2 2,4 3,9 5,6 7,7 10,3 13,6 18,7 28,7 ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ ∞ 

P50 0,67 1,38 2,15 2,98 3,88 4,86 5,9 7,2 8,5 10,1 12,0 14,2 17,1 21,1 27,5 47,6 ∞ ∞ 

P95 0,68 1,41 2,19 3,03 3,95 4,95 6,1 7,3 8,7 10,3 12,3 14,6 17,7 22,0 29,6 ∞ ∞ ∞ 
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