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ВВЕДЕНИЕ 
Эффективность функционирования предприятия может быть 

достигнута только при условии экономически грамотного управле-
ния его деятельностью, которое во многом определяется умением ее 
анализировать. Комплексный анализ позволяет изучить тенденции 
развития, глубоко и системно исследовать факторы изменения ре-
зультатов деятельности, обосновывать управленческие решения и 
бизнес-планы, осуществлять контроль за их исполнением, выявлять 
резервы повышения эффективности производства, оценивать ре-
зультаты деятельности предприятия, вырабатывать экономическую 
стратегию его развития. 

Целью дисциплины «Комплексный анализ хозяйственной 
деятельности» является формирование у обучающихся практических 
навыков проведения  комплексного анализа финансово-
хозяйственной деятельности предприятия, оценки уровня  и дина-
мики общеэкономических, финансовых    и инвестиционных показа-
телей деятельности предприятия с использованием различных мето-
дов количественной и качественной оценки. 

Основные задачи дисциплины: 
- изучение сущности экономических явлений и процессов, их 

взаимосвязи и взаимозависимости;  
- изучение методологических  основ анализа производствен-

ного потенциала, анализа себестоимости;  
- освоение методики оценки финансового состояния пред-

приятия;  
- освоение методики выявления резервов повышения эффек-

тивности деятельности предприятия; 
- формирование  навыков проведения комплексного анализа; 
- подготовка обучающихся к самостоятельному решению 

аналитических задач, в контексте достижения конкретных целей 
финансово-хозяйственной деятельности предприятия.    

Важной составляющей самостоятельной работы обучающих-
ся является подготовка к лабораторным и практическим занятиям. 

Настоящие методические указания содержат теоретические 
сведения, которые могут быть полезны  при решении задач в часы 



 

4 
 

лабораторных и практических занятий, а также при подготовке те-
кущих отчетов по практическим и лабораторным работам. 

 
1. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА 

 ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 К важнейшим специальным методам анализа хозяйственной 

деятельности относятся: 
1. Метод сравнения. Сравнение – наиболее распростра-

ненный метод экономического анализа, он состоит в соотношении, 
сопоставлении изучаемых показателей, явлений, процессов. Обяза-
тельным условием данного метода является сопоставимость отчет-
ных и базисных показателей по содержанию и структуре. Существу-
ет несколько способов сравнения фактических показателей отчетно-
го периода – с планом, с фактическим значением предыдущего пе-
риода, с наилучшей или средней величиной показателя. Выявленные 
в результате сравнения отклонения являются объектом дальнейшего 
анализа. 

С помощью сравнения фактического значения показателя с 
плановым производится оценка уровня выполнения бизнес-плана. 
Сопоставление планового значения с фактическим позволяет оце-
нить напряженность планового задания, т.е. обоснованность и вы-
полнимость плана. Сравнивая фактические значения изучаемого 
показателя за ряд отчетных периодов, можно выявить общую тен-
денцию его изменения.  

Также в экономическом анализе различают следующие виды 
сравнительного анализа: горизонтальный; вертикальный; одномер-
ный; многомерный. 

Горизонтальный (временной) анализ - это сравнение каждой 
позиции с предыдущей (анализ динамики изменения показателей). 

Вертикальный (структурный) анализ - определение структу-
ры итоговых показателей, определение доли или удельного веса от-
дельных частей в результирующем показателе. 

Одномерный сравнительный анализ состоит в сопоставлении 
по одному или нескольким показателям одного объекта или не-
скольких объектов по единому показателю. 
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Многомерный сравнительный анализ предполагает сравне-
ние результатов деятельности нескольких хозяйствующих субъек-
тов по широкому кругу показателей.  

2. Метод группировок позволяет изучить те или иные эко-
номические явления в их взаимосвязи и взаимозависимости, вы-
явить влияние наиболее существенных факторов, обнаружить те 
или иные закономерности и тенденции, свойственные этим явлени-
ям и процессам. Группировка предполагает определенную класси-
фикацию явлений и процессов, а также причин и факторов, их обу-
славливающих. 

3. Анализ рядов динамики. Рядом динамики называется ряд 
данных, характеризующих изменение показателей  во времени. Ка-
ждое отдельное значение показателя ряда динамики называется 
уровнем (qi). Для характеристики изменения уровня ряда динамики 
рассчитывают: 

- абсолютный прирост: 

1−−=∆ iii qq     (1) 

- темпы роста цепные (tц) и базисные (tб): 

             %100
q

%100
0

б
1

ц ⋅=⋅=
−

i

i

i q
t

q
q

t    (2) 

- темпы прироста цепные ( ц∆ ) и базисные ( б∆ ): 

  100100 ббцц −=∆−=∆ tt   (3) 

- среднегодовой темп роста: 

  1
1

ц−

=
∏= n
n

i

itt     (4) 

По базисным темпам роста можно определить общую на-
правленность динамики: tб > 1 – растущая; tб < 1 – падающая.. Ха-
рактер динамики (спокойная, интенсивная, пульсивная) оценивается 
по цепным темпам роста: чем ближе по численным значениям со-
седние цепные темпы роста, тем спокойнее динамика и тем устой-
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чивее динамический ряд. Среднегодовой темп роста достаточно на-
дежно оценивает интенсивность динамики в среднем за весь период 
ряда. 

 4. Индексный метод основан на относительных величинах, 
выражающих отношение отчетного значения показателя к значению 
того же показателя, принятому в качестве базы. Индексным методом 
можно выявить влияние различных факторов на изучаемый сово-
купный показатель. Применяя агрегатную форму индекса и соблю-
дая установленную вычислительную процедуру, можно решить 
классическую аналитическую задачу: определение влияния на объем 
произведенной или реализованной продукции фактора количества и 
фактора цен. 

Общий индекс объема реализованной продукции (Ipq): 

   
∑

∑

=

== n

i

n

i
qp

pq

pq
I

1

i
0

i
0

i
1

1

i
1

,    (5) 

где i
1q  и i

0q - физический объем выпуска i-го вида продукции в от-
четном и базисном периоде соответственно; i

1p  и i
0p  - цена за еди-

ницу i-го вида продукции в отчетном и базисном периоде соответст-
венно; n – число видов продукции. 

Общее отклонение изучаемого совокупного показателя за 
счет влияния фактора количества и фактора цен: 

  ∑ ∑
= =

−=∆
n

i

n

i

i
0

i
0

i
1

i
1qp pqpq

1 1
, руб.            (6) 

Агрегатный индекс количества учитывает влияние измене-
ния физических объемов выпуска по видам продукции на инте-
гральный показатель товарооборота: 
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1     (7) 
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Количественную оценку влияния динамики физического 
объема на объем реализованной продукции можно получить путем 
расчета абсолютной разности по агрегатному индексу количества: 

  ∑ ∑
= =

−=∆
n

i

n

i

i
pq(q) pqpq

1 1

i
0

i
0

i
01 , руб.      (8) 

Динамику товарооборота в зависимости от изменения цен на 
выпускаемую продукцию выражает агрегатный индекс количества: 

   
∑

∑

=

== n

i

n

i
p

pq

pq
I

1

i
0

i
1

1

i
1

i
1

       (9) 

 Количественная оценка влияния изменения цен на отклоне-
ние объема реализованной продукции осуществляется путем расчета 
абсолютной разности по агрегатному индексу качества: 

  ∑ ∑
= =

−=∆
n

i

n

i
qp(p) pqpq

1 1

i
0

i
1

i
1

i
1 , руб.     (10) 

Если общий и агрегатный индексы построены правильно, то 
выполняются следующие равенства: 

   pqqp III ⋅=       (11) 

   qp(p)qp(q)qp ∆+∆=∆         (12) 

5. Метод цепных подстановок также используется для ис-
числения влияния отдельных факторов на соответствующий сово-
купный показатель. Данный способ анализа используется лишь то-
гда, когда зависимость между изучаемыми явлениями имеет строго 
функциональный характер, когда она представляется в виде прямой 
или обратно пропорциональной зависимости. 

Метод цепных подстановок состоит в последовательной за-
мене плановой величины одного из алгебраических слагаемых, од-
ного из сомножителей фактической его величиной, все остальные 
показатели при этом считаются неизменными. Следовательно, каж-
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дая подстановка  связана с отдельным расчетом: чем больше показа-
телей в расчетной формуле, тем больше расчетов. 

При использовании метода цепных подстановок очень важно 
обеспечить строгую последовательность подстановки, т.к. ее произ-
вольное изменение может привести к неправильным результатам. В 
практике анализа в первую очередь выявляется влияние количест-
венных показателей, затем – качественных. Прежде чем приступить 
к расчетам, необходимо выявить четкую зависимость между изу-
чаемыми показателями, разграничить количественные и качествен-
ные показатели, правильно определить последовательность подста-
новки в тех случаях, когда имеется несколько количественных и ка-
чественных показателей (основных и производных, первичных и 
вторичных). Произвольное изменение последовательности подста-
новки меняет количественную весомость того или иного показателя. 

Предположим, что изучаемый показатель F исчисляется как 
произведение показателей M, N, K, P. Известно, что M, N, K - коли-
чественные признаки, а Р – качественный. Следовательно, для обес-
печения правильности расчетов формулу указанной зависимости 
необходимо записать в виде: MNKPF = . 

Факторный анализ с использованием метода цепных подста-
новок выполняется в следующем порядке: 

1. Промежуточные расчеты: 
- все показатели базисные (плановые): 00000 PKNMF = ; 
- показатель М – фактический: 0001 PKNMF =′ ; 
- показатели М и N – фактические: 0011 PKNMF =′′ ; 
- показатели М, N, K – фактические: 0111 PKNMF =′′′ ; 
- все показатели  фактические: 11111 PKNMF = . 
2. Расчет общего отклонения: 01 FFF −=∆ . 
3. Расчет частных отклонений, т.е. определение отклонений 

показателя F за счет изменений: 
- показателя М: 0)( FFF M −′=∆ ; 
- показателя N: FFF N ′−′′=∆ )( ; 
- показателя К: FFF K ′′−′′′=∆ )( ; 
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- показателя Р: FFF P ′′′−=∆ 1)( . 
4. Проверка. При правильно сделанных расчетах выполняет-

ся равенство: )()()()( PKNM FFFFF ∆+∆+∆+∆=∆ . 
При решении задач необходимо помнить, что результаты 

промежуточных расчетов, а также общее и частные отклонения яв-
ляются числами именованными и имеют размерность изучаемого 
совокупного показателя. 
 

2. АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ, ДВИЖЕНИЯ  
И ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

 ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 
Анализ основных средств предприятия производится по сле-

дующим основным направлениям: 
1. Анализ обеспеченности предприятия основными средст-

вами. Обеспеченность предприятия основными средствами опреде-
ляется сопоставлением их стоимости на конец и начало отчетного 
периода, проводится анализ состава и структуры основных средств в 
динамике за ряд лет, устанавливается соотношение между активной 
и пассивной частями основных производственных фондов.  

2. Анализ показателей состояния и движения основных 
средств. Рассчитываются показатели: 

2.1. Коэффициент динамики ОС (Кдин): 

   %100
С
С

К
.г.н

.г.к
дин ⋅= ,     (13) 

где  Ск.г. стоимость объектов ОС на конец года, руб.; Сн.г. – то же на 
начало года, руб. 

2.2. Коэффициент обновления основных средств (Кобн.): 

   
.г.к

н
.обн С

СК = ,      (14) 

где: Сн - стоимость вновь введенных основных средств; Ск.г. - стои-
мость основных средств на конец года. 

2.3. Коэффициент выбытия основных средств (Квыб.): 
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.г.н

выб
.выб С

С
К = ,    (15) 

где: Свыб - стоимость выбывших основных средств; Сн.г. - стоимость 
основных средств на начало года. 

2.4. Коэффициент прироста (или снижения) основных 
средств (Кпр.): 

                                   
.г.н

выбн
.пр С

СС
К

−
=            (16) 

2.5. Коэффициент износа основных средств (накопления 
амортизации) (Кизн.): 

      
.г.к

.изн С
ИК = ,                     (17) 

где: И - износ основных средств в стоимостном выражении (накоп-
ленная амортизация), руб. 

2.6. Коэффициент годности (Кгод): 

                
перв

ост
.год С

С
К = ,          (18) 

где Cост – остаточная стоимость основных средств; Сперв - первона-
чальная стоимость основных средств. 

 Как правило, эти показатели рассматриваются в динамике за 
ряд лет. 

 3. Анализ показателей использования основных средств. 
3.1. Фондоотдача (Фо): 

   
cp

о C
Ф Q

= , руб./руб.,     (19) 

где: Q - объем производства продукции, работ, услуг в стоимостном 
или натуральном измерении; Сср - среднегодовая стоимость основ-
ных средств в стоимостном измерении. 
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3.2. Фондоемкость (Фе) является показателем, обратным 
фондоотдаче и рассчитывается по формуле: 

   
Q

ср
е

С
Ф = , руб./руб.     (20) 

3.3. Фондовооруженность (Фв) характеризует степень техни-
ческой оснащенности труда: 

   
.сп

ср
в Ч

С
Ф = ,  руб./чел.,        (21) 

где Чсп – среднесписочная численность персонала предприятия. 
 3.4. Коэффициент технической вооруженности (Кт.в.): 

   
ППП

по
.в.т Ч

С
К = , руб./чел.       (22) 

где Спо – стоимость производственного оборудования; ЧППП. - чис-
ленность промышленно-производственного персонала.  

3.5  Фондорентабельность (Фр) характеризует величину при-
были (П), приходящуюся на 1 руб. основных средств. 

   
ср

р С
ПФ = ,  руб./руб.         (23) 

4. Анализ использования производственного оборудования. 
4.1. Коэффициент экстенсивного использования (Кэ)  харак-

теризует использование оборудования по времени: 

          
к

ф
э Т

Т
К = ,            (24) 

где: Тф – фактическое время работы оборудования (час.), Тк – ка-
лендарный фонд времени (8760 час.). 

4.2. Коэффициент интенсивного использования (Ки) характе-
ризует использование оборудования по производительности: 
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)пл(б

ф
и В

В
К = ,            (25) 

где Вф – фактическая выработка продукции за 1 машино-час работы 
оборудования; Вб(пл) – базисная (плановая) выработка. 
 4.3. Коэффициент установленного оборудования (Куст.обор): 

         
ф

уст
обор.уст N

N
К = ,           (26) 

где Nуст – фактически установленное оборудование на определен-
ную дату;  Nф – фактическое наличие оборудования. 
 4.4. Коэффициент действующего оборудования (Кд.обор): 

   
уст

д
обор.д N

N
К = ,    (27) 

где Nд – количество фактически действующего (работающего) обо-
рудования. 
  

3. АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ, ОБЕСПЕЧЕННОСТИ  
И ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ 

СРЕДСТВ 
Анализ оборотных средств предприятия производится в три 

этапа: 
1. Анализ состояния оборотных средств. 
При анализе состояния оборотных средств необходимо оп-

ределить объем оборотных средств на определенную дату, их состав 
и структуру, рассчитать изменение за год и ряд лет, проанализиро-
вать размещение оборотных средств.  

Анализ начинается с определения показателей, характери-
зующих оборотные средства на начало и конец анализируемого года 
и определения их изменения за год. Для качественной оценки со-
стояния оборотных средств рассчитываются такие показатели, как 
доля собственных оборотных средств в обороте и доля собственных 
оборотных средств в общей сумме собственных средств (маневрен-
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ность капитала). Исключив из суммы собственных оборотных 
средств просроченную дебиторскую задолженность, можно полу-
чить показатель «функционирующий капитал», т.е. средства, кото-
рые действительно функционируют, работают и обращаются. Важно 
определить долю функционирующего капитала в общей сумме обо-
ротных средств. 

Одним из важных показателей, характеризующих состояние 
оборотных средств, является их структура. Для определения струк-
туры оборотных средств используются данные из раздела II актива 
баланса. Структура оборотных средств определяется суммой обо-
ротных средств по их видам и их удельным весом в общей сумме 
оборотных средств. 

2. Анализ обеспеченности оборотными средствами. 
Анализ обеспеченности оборотными средствами начинается 

со сравнения фактического наличия оборотных средств в целом и по 
их видам с установленным нормативом. 

Если норматив оборотных средств установлен в днях оборо-
та, для определения суммы оборотных средств по нормативу 
(Об.Снор) необходимо плановую однодневную реализацию продук-
ции (Рдн) умножить на норматив оборотных средств в днях (Ндн): 

      дндннор НРС.Об =            (28) 

 Фактическое наличие оборотных средств в днях (Об.Сдн.ф) 
определяется путем деления фактической суммы оборотных средств 
(Об.Сф) на плановую реализацию продукции за 1 день следующего 
квартала (Рпл.кв): 

   
кв.пл

ф
ф.дн Р

С.Об
С.Об

90⋅
= ,          (29) 

где 90 – продолжительность расчетного периода (квартала) в днях. 
 Если норматив оборотных средств установлен в днях затрат 
или на 1 руб. затрат, для определения суммы оборотных средств по 
нормативу необходимо размер затрат на производство за 1 день (Здн) 
умножить на норматив в днях: 

      дндннор НЗС.Об =                      (30) 
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 Фактическое наличие оборотных средств в днях следует оп-
ределять путем деления фактической суммы оборотных средств на 
плановую сумму затрат следующего квартала (Зпл.кв): 

   
кв.пл

ф
ф.дн З

С.Об
С.Об

90⋅
=            (31) 

3. Анализ эффективности использования оборотных 
средств. 

Эффективность использования оборотных средств оценива-
ется на основании следующих показателей: 

3.1. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (Коб) 
характеризует количество оборотов, которые совершают оборотные 
средства за расчетный период: 

          
Об.С

К об
Q

= , об./год,    (32) 

где Q – объем реализованной продукции в действующих на пред-
приятии ценах без НДС и акцизов, руб.; Об.С – средняя сумма обо-
ротных средств за рассматриваемый период; руб. 
 3.2. Коэффициент загрузки (Кз) представляет собой размер 
оборотных средств, приходящихся на 1 руб. реализованной продук-
ции. Коэффициент загрузки является обратным коэффициенту обо-
рачиваемости: 

    
об

з К
Об.СК 1

==
Q

         (33) 

 3.3. Продолжительность одного оборота (Тоб)  определяется 
делением числа суток в расчетном периоде времени (Тпер) на число 
оборотов, совершенных оборотными средствами за тот же отрезок 
времени: 

       
об

пер
об К

Т
T = , дни         (34) 

 В результате ускорения (замедления) скорости оборачивае-
мости оборотных средств происходит высвобождение (дополни-
тельное вовлечение) оборотных средств.  
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 Абсолютное высвобождение оборотных средств (ΔОб.Сабс) 
рассчитывается по формуле: 

          фпл
об.ф

ф

об.пл

пл
абс Об.СОб.С

КК
Об.С −=−=∆

QQ , руб.,       (35) 

где Qпл и Qф  - соответственно плановый и фактический объемы реа-
лизованной продукции, руб.; Коб.пл. и Коб.ф 

— соответственно плано-
вый и фактический объем оборотных средств; Об.Спл и Об.Сф – со-
ответственно плановая и фактическая средняя сумма оборотных 
средств за рассматриваемый период, руб. 
 Относительное высвобождение оборотных (ΔОб.Сотн) 
средств определяется как: 
    дноб.плоб.фотн )(Об.С QТТ −=∆ ,         (36) 

где Тоб.ф и Тоб.пл – соответственно фактическая и плановая продол-
жительность одного оборота оборотных средств, дни; Qдн – сумма 
среднесуточной реализации продукции в рассматриваемом периоде, 
руб.   

 На промышленных предприятиях значительную часть обо-
ротных средств составляют сырье и материалы. Для оценки эффек-
тивности использования  материальных ресурсов компании рассчи-
тываются и анализируются в динамике, а также с помощью метода 
цепных подстановок следующие показатели: 

1. Материалоемкость (Ме): 

   
М

М е
Q

= , руб./руб.   (37) 

где Q - объем производства продукции, работ, услуг в стоимостном 
измерении; М – стоимость материальных ресурсов, использованных 
при производстве данной продукции. 

2. Материалоотдача (Мо) является показателем, обратным ма-
териалоемкости: 

   
Q
ММ о = , руб./руб.   (38) 
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 По аналогичным формулам можно рассчитать частные пока-
затели материалоемкости, которые характеризуют эффективность 
использования отдельных видов материальных ресурсов (сырьеем-
кость, топливоемкость, энергоемкость, металлоемкость и т.п.). 
 

4. АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
 ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ 

В анализе трудовых ресурсов компаний выделяют следую-
щие основные направления: 

- анализ обеспеченности организации работниками; 
- анализ форм, динамики и причин движения персонала;  
- анализ использования рабочего времени; 
- анализ производительности труда; 
- анализ фонда заработной платы. 
Обеспеченность организации работниками осуществляется 

посредством вычисления списочной численности с учетом фактиче-
ски выполненного объема работ: 

    
0

10
сп Q

QN
N = ,             (39) 

где:  0N  – плановая численность работников; 1Q  – фактический 
объем производства продукции; 0Q  – планируемый объем произ-
водства продукции. 

При анализе движения персонала рассчитываются следую-
щие показатели текучести кадров: 

- коэффициент оборота рабочей силы по приему: 

     
ср

пр
пр N

N
K = ,          (40) 

- коэффициент оборота рабочей силы по выбытию: 

    
ср

выб
выб N

N
K = ,          (41) 

- текучесть рабочей силы: 

     .ж.сдpтек NNN += ,         (42) 
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- коэффициент текучести: 

     
ср

тек
тек N

N
K = ,              (43) 

- общий коэффициент текучести: 

    
ср

выбпр
общ

),min(
N

NN
K = ,        (44) 

  - коэффициент замещения: 

                    
ср

выбпр
з N

NN
K

−
= ,                       (45) 

  - коэффициент постоянства кадров: 

                                           
ср

год
пк N

N
K = .           (46) 

В формулах (40) – (46):  Nпр – количество принятых работ-
ников; Nср – среднесписочная численность работников; Nвыб – коли-
чество выбывших работников; Nдр – уволено за прогулы и др.; Nс.ж – 
уволено по собственному желанию; Nгод – количество работников, 
проработавших весь год. 

Полноту использования персонала можно оценить по коли-
честву отработанных дней и часов одним работником за анализи-
руемый период времени, а также по степени использования фонда 
рабочего времени. Такой анализ проводится по каждой категории 
работников, по каждому производственному подразделению и по 
предприятию в целом. 

Фонд рабочего времени (ФРВ) зависит от численности рабо-
чих (Nраб), количества отработанных дней одним рабочим в среднем 
за год (Д) и средней продолжительности рабочего дня (П): 

      ДПФРВ рабN=                      (47) 
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Анализ производительности труда. В ходе данного анализа 
устанавливается взаимосвязь между показателями месячной, днев-
ной и часовой производительности труда.  

С использованием индексных методов анализируется: 
- влияние структурных сдвигов в объемах работ и трудоем-

кости работ на уровень производительности труда; 
- влияние естественных, технических и организационных 

факторов на уровень производительности труда. 
Уровень производительности труда характеризуется через 

показатели выработки (В) и трудоемкости (Т): 

             
сп

B
N
Q

= ,                     (48) 

    
Q

N .спT = ,          (49) 

где: В - выработка продукции в единицу времени, Q - объем произ-
водства продукции (работ, услуг), Nсп. – среднесписочная числен-
ность работников, Т - трудоемкость. 

Влияние роста объема производства продукции на выработку 
определяется: 

        
KKn

B +
=

Q

Q

J
J

J ,         (50) 

где BJ  – индекс роста выработки на одного работающего; QJ  – ин-
декс роста объема продукции (работ, услуг); Kп и K – коэффициенты 
условно-переменной и условно-постоянной численности работаю-
щих. 
 Среднегодовую выработку продукции одним рабочим можно 
представить в виде произведения следующих факторов: 

                         чВПДУВ ⋅⋅⋅= ,                      (51) 

где У – удельный вес рабочих в общей численности персонала, доли 
ед.; Вч – среднечасовая выработка одного рабочего, руб. 
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 Расчет влияния данных факторов производится методами 
факторного анализа. 

 
5. АНАЛИЗ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЮ 

ПРОДУКЦИИ 
Анализ затрат на 1 руб. продукции. Данный вид анализа 

обеспечивает увязку себестоимости с прибылью, позволяет оценить 
динамику затрат, проанализировать факторы изменения затрат. За-
траты на 1 руб. продукции подвержены влиянию таких факторов, 
как структурные сдвиги в продукции, изменение самих затрат, из-
менение цен на готовую продукцию, на сырье и материалы. Общая 
схема формирования затрат на 1 руб. продукции: 

    
Q
общЗ

ЗР = ,     (52) 

где ЗР – затраты на 1 руб. продукции, руб.; Зобщ – общие затраты на 
весь объем продукции, руб.; Q – объем продукции в стоимостном 
выражении.   

Для анализа необходимо иметь следующую информацию в 
базисном (плановом) и отчетном периодах: 

1) объем продукции (Q пл(б) и Qф); 
2) себестоимость продукции (Спл(б). и Сф); 
3) цены на продукцию (Цпл(б) и Цф). 
Индексным методом формирование и анализ затрат можно 

представить таким образом: 
а) затраты по плану или базе: 

                        
∑
∑=

плпл

плпл
пл Ц

СЗР
Q
Q                                          (53) 

(здесь и далее вместо плана можно сопоставлять с базой);  
б) фактически: 

           
∑
∑

=
фф

фф
ф Ц

С
ЗР

Q
Q

                                        (54) 
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в) общее изменение затрат на 1 руб. продукции: 

   плф ЗРЗРЗР −=∆                    (55) 

Общее отклонение в затратах (Δ ЗР) можно разложить 
по факторам: 

1) влияние на изменение затрат на 1 руб. продукции сдвигов 
в структуре продукции:      

    
∑
∑

∑
∑

−=
плпл

плпл

плпл

плф
сс Ц

С
Ц
С

ЗР
Q
Q

Q
Q

∆                                (56) 

 
2) влияние изменения затрат на производство:   

               
∑
∑

∑
∑

⋅

⋅
−

⋅

⋅
=

плф

плф

плф

фф
з Ц

С
Ц
С

ЗР
Q
Q

Q
Q

∆                            (57) 

  
Влияние изменения цен на сырье и материалы, потреблен-

ную энергию на уровень затрат на 1 руб. продукции определяется 
сопоставлением фактических затрат этого вида, приходящихся на 1 
руб. фактического объема продукции, с плановыми затратами, при-
ходящимися на 1 руб. фактической продукции; 

3) влияние изменения цен на продукцию: 

       
∑
∑

∑
∑

⋅

⋅
−

⋅

⋅
=

плф

фф

фф

фф
цен Ц

С
Ц
С

ЗР
Q
Q

Q
Q

∆                                (58) 

Анализ себестоимости продукции в разрезе статей кальку-
ляции. Этот вид анализа дает возможность не только получить наи-
более полную картину изменения затрат, но и разобраться, где про-
изошли отклонения и кто их виновник. Анализ себестоимости в 
калькуляционном разрезе базируется на классификации затрат по 
месту их возникновения независимо от экономического содержания. 
Расходы, входящие в состав калькуляционных статей, можно под-
разделить на: 
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1) прямые материальные затраты (сырье и материалы (за вы-
четом отходов), покупные изделия и полуфабрикаты, энергия и топ-
ливо на технологические цели); 

2) прямые трудовые затраты (основная и дополнительная за-
работная плата производственных рабочих, отчисления на соци-
альные нужды); 

3) накладные косвенные (общепроизводственные, общехо-
зяйственные, коммерческие, внепроизводственные); 

4) потери от брака и прочие непроизводительные расходы. 
При анализе прямых материальных затрат рассчитывают-

ся следующие обобщающие показатели: 
1. Удельный вес прямых материальных  затрат (УПМЗ): 
-  в производственной себестоимости продукции:  

  100⋅=
.произв

.ПМЗпроизв С
ПМЗУ ;      (59) 

- в полной себестоимости продукции: 

   100⋅=
.полн

.ПМЗполн С
ПМЗУ ,      (60) 

где ПМЗ – сумма прямых материальных затрат; Спроизв. и 
Сполн.. – производственная и полная себестоимость продукции 
соответственно. 

2. Величина прямых материальных затрат на 1 руб. общего 
объема продукции (ПМЗР) определяется по формуле: 

  
Q

ПМЗПМЗР = .      (61) 

3. Удельный вес прямых материальных затрат на 1 руб. про-
дукции в общих затратах на 1 руб. продукции (УПМЗР): 

   100⋅=
ЗР

ПМЗРУПМЗР .      (62) 

Факторы, влияющие на величину материальных затрат, мож-
но объединить в три группы: фактор норм (влияние изменения норм 
расхода каждого вида материалов), фактор цен (влияние изменения 
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цен поставщиков на сырье и материалы), фактор замены (влияние 
перехода к использованию других видов сырья и материалов). 

Алгоритм определения влияния фактора норм для опреде-
ленного вида материалов на объем продукции вида i: 

   ( ) фплплфнорм ЦHНC i
jjjj

i Q⋅⋅−=∆ ,          (63) 

где ∆С j 
i  норм – изменение себестоимости единицы продукции вида i 

за счет изменения норм расхода материала вида j;  Hj
пл и Нj

ф - соот-
ветственно плановая и фактическая норма расхода материала вида j 
на производство единицы продукции вида i; Цj

пл – плановая цена 
единицы материала вида j; Qiф - фактический объем данного вида 
продукции. 

Алгоритм определения влияния фактора цен: 

     ( ) iф
j
ф

j
пл

j
ф

j
iцце HЦЦC Q⋅⋅−=∆ ,          (64) 

где Цj
ф – фактическая цена материала вида j.   

Алгоритм определения влияния фактора замены: 

      дзпзз CСC −=∆ ,           (65) 

где Спз – себестоимость изделия до замены материала; Сдз - себе-
стоимость того же изделия до замены материала. 

Формулу изменения себестоимости под влиянием фактора 
замены можно представить следующим образом: 

                            ( ) ( )[ ] фдздзпзпзз ЦНЦНC iQ⋅⋅−⋅=∆ ,                       (66) 

где Нпз и Ндз – норма расхода материала после замены и до замены 
соответственно; Цпз и Цдз – цена единицы материала после замены и 
до замены соответственно.  

Изменение транспортно-заготовительных расходов в анали-
зируемом году по сравнению с базисным с учетом фактического 
прироста объема товарной продукции и внедрения мероприятий по 
их сокращению рассчитывается по схеме: 

    уфф ТЗРТЗРТЗР −=∆ ,                 (67) 
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где ТЗРф - фактические транспортные расходы в анализируемом го-
ду, руб.; ТЗРуф - условно-фактические транспортные расходы, рас-
считанные с учетом их базисного процента и стоимости товарно-
материальных ценностей, списанных на фактическую себестоимость 
товарной продукции в анализируемом году: 

   
100

ТМЦ
ТЗРф

уф
б

УТМЦ
ТЗР

⋅
= ,        (68) 

где ТМЦф - стоимость товарно-материальных ценностей (ТМЦ), 
списанных на себестоимость товарной продукции в анализируемом 
году, руб.; ТМЦ

ТЗРб
У  - удельный вес транспортных расходов в стоимо-

сти ТМЦ в базисном году. 

   ,
ТМЦ
ТЗРУ

б

бТМЦ
ТЗРб

100⋅=                                  (69) 

где бТЗР  - фактические транспортные расходы в базисном году, 
руб.; бТМЦ  - стоимость ТМЦ, списанных на себестоимость товар-
ной продукции в базисном году, руб.; 

Экономия за счет сокращения транспортно-заготовительных 
расходов определяется по формуле: 

    
( )

ф
фб

ТЗР СМТ
ТТ

Э ⋅
−

=
100

,      (70) 

где фб ТиТ  - средний процент транспортно-заготовительных рас-
ходов по предприятию в базисном  и отчетном году соответственно; 

фСМТ  - стоимость сырья, материалов и топлива в отчетном году. 
Общее отклонение фактических прямых трудовых затрат 

от запланированных (ΔПТЗ) определяется по формуле: 

   плф ПТЗПТЗПТЗ −=∆ ,       (71) 

где ПТЗф и ПТЗпл – фактическая и плановая (базисная) сумма пря-
мых  трудовых затрат соответственно.  

Кроме общего отклонения при анализе рассматриваются 
обобщающие показатели: 
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1. Зарплатоемкость продукции по прямым трудовым затра-
там:  

       
Q

ПТЗЗеПТЗ = ;         

(72) 
Данный показатель целесообразно сопоставлять с планом, а 

также проводить анализ его динамики по годам. 
2. Общая зарплатоемкость продукции: 

        
Q

смЗПЗе = ,          (73) 

где ЗПсм – общая сумма начисленной заработной платы по смете. 
3. Удельный вес прямой зарплатоемкости в общей зарплато-

емкости: 

    .
З

ЗУ
е

ПТЗ
е

ЗеПТЗ 100⋅=          (74) 

4. Зарплатоотдача, т.е. выход готовой продукции на 1 руб. 
заработной платы: 

   
ПТЗ

QЗо = .           (75) 

Прямая заработная плата - это в основном заработная плата 
сдельщиков. Сдельная оплата труда зависит от  изменения трудоем-
кости производства, а также от изменения ставок оплаты и доплат к 
основной ставке. 

Изменение суммы начисленной сдельной заработной платы 
за счет изменения трудоемкости работ определяется по формуле: 

     ( ) )б(пл)б(плф
сд
те РТеТеЗПЛ ⋅−=∆ ,        (76) 

где Тф и Тпл(б) – соответственно фактическая и плановая (базисная) 
трудоемкость продукции в нормо-часах; Рпл(б) – плановая (базисная) 
расценка за нормо-час, руб. 

Влияние изменения расценки на отклонение суммы сдельной 
заработной платы определяется следующим образом: 
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    ( ) ф)б(плф
сд
Р ТеРРЗПЛ ⋅−=∆ ,         (77) 

где Рф – фактическая расценка за нормо-час, руб. 
Итог всех отклонений дает возможность определить откло-

нения по цеху, подразделению и предприятию в целом. 
Фонд заработной платы (ФЗП) в целом по предприятию и за-

работная плата работников различных категорий зависят от измене-
ния численности и средней заработной платы работников. 

Влияние отклонений в численности персонала на величину 
ФЗП определяется: 

    ( ) )б(пл.ср)б(плфч ЗПЧЧФЗП ⋅−=∆ ,        (78) 

где ΔФЗПч – изменение ФЗП за счет изменения численности персо-
нала, руб.; Чф и Чпл(б) – соответственно фактическая и плановая (ба-
зисная) численность персонала, чел.; ЗПср.пл(б) – плановая (базисная) 
величина средней заработной платы, руб.   

Влияние отклонений среднего заработка:  

   ( ) ф.срф.срЗП ЧЗПЗПФЗП
)б.(плср
⋅−=∆ ,         (79) 

где ΔФЗПЗПср  - изменение ФЗП за счет изменения средней заработ-
ной платы, руб.; ЗПср.ф – фактическая величина средней заработной 
платы, руб.  

Обобщающую оценку косвенных расходов можно дать с 
помощью следующих удельных показателей: 

1. Удельный вес накладных расходов в производственной и 
полной себестоимости продукции: 

 
полн

сп
нр

.произв

с
нр С

НРУ;
С

НРУ == ,          (80) 

где с
нрУ  - удельный вес накладных расходов в производственной 

себестоимости, доли ед.; сп
нрУ  - удельный вес накладных расходов в 

полной себестоимости, доли ед.; НР – общая сумма накладных рас-
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ходов, руб.; Спроизв. и Сполн – производственная и полная себестои-
мость продукции соответственно, руб. 

2. Накладные расходы, приходящиеся на 1 руб. объема про-
дукции (НРР):  

     
Q

НРНРР = .         (81) 

3. Доля накладных расходов в затратах на 1 руб. продукции: 

     100⋅=
ЗР

НРРУЗР
НР ,                               (82) 

где ЗР
НРУ  - удельный вес накладных расходов в затратах на 1 руб. 

продукции, доли ед.; НРР - накладные расходы на 1 руб. продукции, 
руб. 

Размер фактической экономии на условно-постоянных рас-
ходах в целом для всей себестоимости может быть определен так: 

  01 100
УПРУПРЭУПР −








⋅= Qt ,       (83) 

где ЭУПР  - экономия на условно-постоянных расходах для полной 
себестоимости; УПР0, УПР1 - сумма условно-постоянных расходов 
(без амортизации) соответственно в базисном и отчетном году. руб.; 
tQ - темп роста объема товарной продукции , %. 

Расчет влияния условно-постоянных расходов ведется по 
элементам затрат с учетом удельного веса постоянной части этих 
затрат в каждом элементе по формуле: 

   
100100 ⋅

⋅⋅
= Q

j
j t

j
бУПРб

УПР

УЗ
Э ,  (84) 

где ЭУПРj  - экономия на условно-постоянных расходах по каждому 
элементу затрат, руб.; Зj6  - отдельные элементы затрат (статьи рас-
ходов) в базисном году, руб.; j

бУПРУ - удельный вес условно-
постоянных расходов в отдельных элементах затрат базисного го-
да, %;  tQ   -  темп роста объема товарной продукции в отчетном году 
по сравнению с базисным, %. 

Изменения за счет амортизационных отчислений рассчиты-
ваются следующим образом: 
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   ф
)б(пл

)б(пл

ф

ф
а

АА
Э Q

QQ
⋅









−= ,  (85) 

где Аф, Апл(б) - общая сумма амортизационных отчислений соответ-
ственно отчетного и базисного года (плана); Qф -  объем продукции 
в отчетном году. 

 
6. АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВА И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ 
  Анализ начинается с изучения динамики выпуска и реализа-
ции продукции, расчета базисных и цепных темпов роста и прироста 
этих показателей. 
  Объемы производства и реализации продукции должны быть 
выражены в сопоставимых ценах, за основу которых принимаются 
цены базисного периода. Чтобы определить стоимость выпуска про-
дукции i-го периода в ценах базисного периода, необходимо его ве-
личину разделить на произведение индексов цен на продукцию дан-
ного предприятия за n предыдущих периодов. 
  Большое влияние на результаты хозяйственной деятельности 
оказывают ассортимент и структура производства и реализации 
продукции. 
  Обобщающую характеристику изменений ассортимента про-
дукции дает коэффициент ассортимента (Кас), уровень которого оп-
ределяется следующим образом: 

     
б

расч.
асК

Q
Q

= ,          (86) 

где Qрасч. – объем продукции принятый в расчет (фактический вы-
пуск продукции в отчетном периоде, но не более базисного); Qб - 
базисный объем продукции. 

Объем продаж, средний уровень цен, выручка от реализации 
продукции, сумма полученной прибыли зависят от рынков сбыта 
продукции. В связи с этим необходимо изучить динамику объема 
продаж каждого вида продукции на рынках сбыта за последние 3 – 5 
лет, а также уровень доходности изделий на внутреннем и внешнем 
рынках.   
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Важным показателем деятельности промышленных пред-
приятий является качество продукции. Высокий уровень качества 
продукции способствует повышению спроса на продукцию и увели-
чению суммы прибыли за счет не только объема продаж, но и более 
высоких цен. 
  Основными обобщающими показателями качества, характе-
ризующими качество всей произведенной продукции независимо от 
ее вида и назначения, являются: 
  - средневзвешенный балл качества продукции; 

- удельный вес продукции высшего качества в общем объеме 
ее выпуска; 

- средний коэффициент сортности (отношение стоимости 
произведенной продукции к ее стоимости по ценам первого сорта); 

- удельный вес экспортируемой продукции, в том числе в 
развитые промышленные страны; 

- удельный вес забракованной продукции. 
Важной задачей анализа является изучение динамики пере-

численных показателей, выполнения плана по их уровню, причин их 
изменения, оценка работы предприятия по достигнутому уровню 
качества продукции. 

Основным условием своевременного выпуска и реализации 
продукции является ритмичная работа предприятия. 

Ритмичность – это равномерный выпуск и отгрузка продук-
ции в соответствии с графиком в объеме и ассортименте, преду-
смотренными планом. 

Для оценки ритмичности работы предприятия используются 
следующие показатели: 

- коэффициент ритмичности (Критм), который определяется 
суммированием фактического удельного веса выпуска продукции за 
каждый период, но не более планового уровня; 

- коэффициент вариации (Кв) определяемый как отношение 
среднеквадратического отклонения от планового задания на период 
к среднему выпуску продукции за этот период: 

           
( )

пл
в

/
К

Q
nQQi

2
−

= ,       (87) 
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где Qi – фактический выпуск продукции за сутки (квартал, месяц); 
Q  - фактический среднесуточный (среднеквартальный, среднеме-
сячный) выпуск продукции; n – число периодов; плQ  - плановый 
среднесуточный (среднеквартальный, среднемесячный) выпуск про-
дукции. 
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